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7TPSXPSU EFT 7PSTUBOET

8JS IBCFO EJF XFSUIBMUJHFO 1PUFOUJBN
HFTJDIFSU VOE WPS BMMFN OBDIIBMUJH
VOE zLPOPNJTDI TIOOWPMM EFO 8FSU
EFT *NNPCIJMJFOTUBOEFT HFTUFJHFSU

4UBWSPT &GSFNJEJT 7PSTUBOE



4F1S HFFISUF "LUJPOjSJOOFO
VOE "LUJPO]jSF

EBT (FTDIJGUTKBIS XBS G«S EJF ,8( ,PNNVOBMF 8PIOFO "( EBT +BIS
TPMJEJFSVOH "MT MBOHGSJTUJHFS #FTUBOETIBMUFS IBCFO XJS VOT
I1PSUGPMJP LPO[FOUSJFSU *N &JO[FMOFO IBCFO XJS VOTFSFO #FTUB!
VOE XJSUTDIBGUMJDIFO 1BSBNFUFSO TUSVLUVSJFSU CBVMJDIF .BfOtE
EVSDIHFG+ISU VOE XFJUFSF .BfOBINFO CFSFJUT G-S LPO[FQUJPOJ
'JOBO[JFSVOHFO PQUJNJFSU 8JS IBCFO EBNJU EJF XFSUIBMUJHFO 1P
VOE WPS BMMFEN BVDI OBDIIBMUJH VOE zLPOPNJTDI TIOOWPMM EFO 8F
CFTUBOEFT HFTUFJHFSU XJF 4JF TFIS HFFISUF "LUJPOjSJOOFO VOE
'PMHFOEFO MFTFO LzOOFO

"OLjVGF FSGPMHUFO BVGHSVOE EFS .BSLUCFEJOHVOHFO JN WFSH
EBT 5SBOTBLUJPOTWPMVNFO BN .BSLU XBS JOTHFTBNU HFSJOH E
TUFMMVOHFO [XJTDIFO ,jVGFSO VOE 7FSLjVGFSO EJGGFSJFSUFO
FSLMjSUF 4USBUFHJF VOTFSFT 60UFSOFINFOT OCKFLUF [V HeOTU
NJU FOUTQSFDIFOE IPIFO "OGBOHTSFOEJUFO [V FSXFSCFO 6O0OTFS
TUSBUFHJFLPOGPSN FSXPSCFOFO OCKFLUF IBCFO XJS JO GeS |
UFUF &0O0UXJDLMVOH JO ,FSOCFTUBOE VOE *OWFTUJUJPOTCFTUBO
VOTFSFT #FTUBOEFT ° VOTFS ,FSOCFTUBOE ° FOUTQSJDIU EFO "O
7TFSNJFUVOHTNBSLUFT 6N IJFS XFJUFSF 7TFSNJFUVOHTFSGPMHF [\
MFEJHMJDI LMFJOUFJMJHF .BFOBINFO FSGPSEFSMJDI

JJFS LPOOUFO XJS EFO -FFSTUBOE WPO 1SP[FOU BVG 1SP[FC
(MFJDI[FJUJH LPOOUFO XJS EJF EVSDITDIOJUUMJDIF .JFUF QSP 2\

&VSP BVG &VSP FSIzIFO %BCFJ JTU [V CFS*DLTJDIUJHFO
HFSVOHFO WPS BMMFN ¢CFS /FVWFSNJFUVOHFO FS[JFMU XFSEFO
UFO HFOFSJFSU XFSEFO EJF BVG PEFS *CFS EFN /JWFBV EFT KFX
.BSLUFT MJFHFO

6NGBTTFOEF 4BOJFSVOHTNB*OBINFO TJOE IJOHFHFO FSGPSEFSM.
1PUFOUJBM JO VOTFSFN *OWFTUJUJPOTQPSUGPMJP [V IFCFO E |
EJF EFS[FJU OJDIU EFN .BSLUOJWFBYVY FOUTQSFDIFO #FJ EJFTFO ¢
-FFSTUBOETRVPUF [VN +BISFTFOEF ° TBOJFSVOHTCFEJOHU ° C
[FOU EFS EVSDITDIOJUUMJDIF .JFUQSFJT QSP 2VBESBUNFUFS MB



7TPSXPSU EFT 7PSTUBOET

60TFS ;JFM JTU FT EJFTF OCKFLUF EFN .BSLU VOE EBNJU BVDI VC
TUBOE [V[VG*ISFO %BTT XJS EJFTFT BOTQSVDITWPMMF 7PSIBCFO
TFU[FO LzOOFO IBCFO XJS JO VOUFS BOEFSFN NJU EFS 4BOJF
8PIOBOMBHF JO 8PMGTCVSH HF[FJHU %BCFJ LPNNU FT EFS ,8( [V}
EVSDI EBT JN ,PO[FSO BOHFTJFEFMUF #BVNBOBHFNFOU .BftOBINFC
FGGFLUJWFS VOE LPTUFOTFOLFOEFS VNHFTFU[U XFSEFO LzZzOOFO
7TFSHBCF EFS 1MBOVOH VOE #BVMFJUVOH

'S EBT (FTDIJGUTKBIS IBCFO XJS JN WFSHBOHFOFO +BIS EJF 4
[XFJ XFJUFSFO 8PIOBOMBHFO NJU JO 4VNNF NFIS BMT &JOIFJUF
4UBOEPSUFO (FMTFOLJSDIFO VOE $FMMF HFQMBOU VOE WPSCFSF.
(FTBNU¥%OBO[JFSVOHTCFEBSG WPO SVOE JP &VSP %JF 'SENE!I
[V BUUSBLUJWFO ,POEJUJPOFO JN 'S¢IKBIS HFTJDIFSU XFSEFO

%BT OPUXFOEJHF &JHFOLBQJUBM VN VOTFSF 1SPKFLUF QMBON|j*.
IBCFO XJS JN 3BINFO FJOFS ,BQJUBMFSIzIVOH JN %F[FNCFS FJ
1PTJUJW HJCU FT [V CFSJDIUFO EBTT EJF ,8( EBCFJ G+S EFO #F[V
OJDIU EFO TPOTU BN .BSLU WIJFMGBDI .CMJDIFO "CTDIMBH BVG EF
FOLVST HEXjISFO NVTTUF 7JFMNFIS LPOOUFO XJS EJF CFTUFIFOE
[BIMSFJDIF OFVF "LUJPOjSF EVSDI VOTFSF GPLVTTJFSUF 4USBUF|
#FTUBOETIBMUFS EJF FSGPMHSFJDIF "SCFJU NJU EFN 1PSUGPMJF
EVSDI HVUF ,FOO[BIMFO *CFS[FVHFO

"VG EFS 'JOBO[JFSVOHTTFJUF IBCFO XJS NJUUFM VOE MBOHG
CJMJUjU HFTDIBGGFO &T JTU VOT HFMVOHFO TjNUMJDIF JO G
HVYVUFO ,POEJUJPOFO [V QSPMPOHJFSFO TP EBTT CJT JO EJF [XFJ
OVO LFJOF %BSMFIFO NFIS GJMMJH XFSEFO -FEJHMJDI FJO #FUSB
&VSP TUFIU [VS 7TFSMjOHFSVOH BO *OTHFTBNU IBCFO VOTFSF 7FS
FJOF EVSDITDIOJUUMJDIF -BVG[FJU WPO SVOE +BISFO
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TPSXPSU EFT 7TPSTUBOET

%JF FSGPMHSFJDIF 1PSUGPMJPBSCFJU [FJHU TJDI JO EFO (FTBNU
#SVUUP .JFUFJOOBINFO 6NTBU[FSMzTF TUJFHFO WPO JP &
BVG JP &VSP JN +BIS %JFT CFEFVUFU FJOFO ;VXBDIT
1SP[FOU [VN 5FJM CFEJOHU EVSDI EFO 1PSUGPMJPBVGCBV JO
EFS HFXzIOMJDIFO (FTDIjGUTUjUJHLFJU LMFUUFSUF WPO LOBQQ
.JP &VSP VOE EBT ,PO[FSOFSHFCOJT MBH CFJ JP &VSP WFSHI
.JP &VSP FJO +BIS [VWPS (MFJDI[FJUJH FSIzIUF TJDI EBT &JHFOL
WPO .JP &VSP [VN BVG .JP &VSP [VN +BISFTVMUJN
%JF &IJHFOLBQJUBMRVPUF WFSCFTTFSUF TJDI FOUTQSFDIFOE XFJ
OBDI [VWPS 1SP[FOU %FS 8FSU EFT *NNPCIJMJFOCFTUBOET EF
TJDI [VN BVG .JP &VSP OBDI JP &VSP FJO +BIS [
%FS /"7 /FU "TTFU 7BMVF KF "LUJF TUJFH WPO &VSP BVG &

*N (FTDIJGUTKBIS TUFIU OFCFO EFS CFSFJUT TLJ[[JFSUFO 'PSL
WFTUJUJPOFO JO EBT CFTUFIFOEF 1PSUGPMJP EJF XFJUFSF 0QUJ
WPO 4FSWJDFMFJTUVOHFO VOE EJF 'PSUTDISFIJCVOH EFT 8BDITUV
JN 7TPSEFSHSVOE 4FJU "OGBOH +BOVBS XJSE EFS XFTFOUMJDI
#FTUJOEF JO EFO OFVFO #VOEFTMJjOEFSO EVSDI EJF FIJHFOF )BVT)\
HFTFMMTDIBGU EFS ,8( 8PIOXFSU (NC) WFSXBMUFU "O EJFTFS 5
TDIBGU IjMU EJF ,8( 1SP[FOU EFS "OUFJMF %VSDI EJF *OUFSOB
J)BVTWFSXBMUVOH XPMMFO XJS FJOF NFSLMJDIF &G%[JFO[TUFJHF:
IJOBVT FJOF ,PTUFO VOE 4UFVFSTFOLVOH FSSFJDIFO *O FJOFN |
TPMM EJFTFT .PEFMM BC EFN (FTDIJGUTKBIS BVDI BVG EJF ,8(
EFO XFTUMJDIFO #VOEFTMjOEFSO s CFSUSBHFO XFSEFO (SVOETjU
LPO[FSOJOUFSOF )BVTWFSXBMUVOH BVDI 4FSWJDFMFJTUVOHFO G

'S TJOE XJS WPSTJDIUJH PQUJINJTUJTDI 8JS TFIFO ° FCFOTP
TF EJF &YQFSUFO WPO #VMXJFO(FTB ° FJOF  CFSXJFHFOE TUBCJN
CFJ EFVUTDIFO 8PIOJNNPCIJMJFO VOE FSXBSUFO JO WFSTDIJFEFO
TPHBS FJO MFJDIU TUFJHFOEFT .JFUOJWFBV %FVUMJIDI sCFSQSPC(
BVGHSVOE EFS FSGPMHUFO VOE CFHPOOFOFO 4BOJFSVOHTNB$OB
OBINFO EFS ,8( FSIzIFO "VDI EJF 3BINFOCFEJOHVOHFO G+«S FJOF



EFT ,8( 8PIOVOHTCFTUBOET NJU "VHFONBZf TFIFO XJS XJFEFS (
8JS HFIFO EBWPO BVT EBTT EJF 5SBOTBLUJPOTUjUJHLFJU BN .BS
VOE TJDI EBCFJ G+S EJF ,8( BUUSBLUJWF 0QQPSUVOJUJjUFO FSHFC
TBNU HFIFO XJS G+«S EBT (FTDIJGUTKBIS WPO TUFJHFOEFO 6NT
XFJUFSFO 7FSCFTTFSVOH TjNUMJDIFS (FXJOOLFOO[BIMFO BVT

/IBDlI FIOFN BSCFJUTSFJDIFO VOE FSGPMHSFJDIFO +BIS E*SGF(
VOTFSFO .JUBSCFJUFSO G+S JIS &4OHBHFNFOU VOE EFO &JOTBUJ[ C
VOTFSFO .JFUFSO NzDIUFO XJS VOT CFEBOLFO VOE [V HVUFS -FU][
*ITOFO TFIS HFFISUF "LUJPOjSJOOFO VOE "LUJPOjSF %FS ,VSTWF.
IBU VOTFSF PQFSBUJWF "SCFJU CFMPIOU VOE XJS XPMMFO JO EJF
+BIS G+S 4JF BMT VOTFSF "OUFIMTFJHOFS BSCFJUFO

)BNCVSH JN "QSJM

JFS[MJDITU *IS

By

AUBWSPT &GSFNJEJT
7TPSTUBOE



#FSJDIU EFT "VGTJIDIUTSBUT

1SPG %S 1FFS 8JUUFO
"VGTIJDIUTSBUTWPSTJU[FOEFS



%FS "VGTJDIUTSBU JOGPSNJFSU NJU EFN OBDIGPMHFOEFO #FSJDI
JN (FTDIjGUTKBIS

#FSBUVOH VOE fCFSXBDIVOH EFT 7PSTUBOET JO WFSUSBVFOTWP N
BSCFJU

%FS "VGTJDIUTSBU EFS (FTFMMTDIBGU OBIN XjISFOE EFT (FTDIjGL
JIN OBDI (FTFU[ VOE 4BU[VOH *CFSUSBHFOFO "VGHBCFO XBIS VOE
XJDIUJHFO &OUTDIFJEVOHFO CFSBUFOE NJUHFXJSLU *O EJFTEN ;
FS EFO 7TPSTUBOE CFJ EFS -FJUVOH EFT 60OUFSOFINFOT SFHFEMNj*
EJF (FTDIjGUTG+ISVOH EFS (FTFMMTDIBGU «CFSXBDIU *O BMMFO
EJF GS EJF (FTFMMTDIBGU VOE EFO ,PO[FSO WPO XFTFOUMJDIFS
XVSEF EFS "VGTJDIUTSBU GS+*I[FJUJH VOE VONJUUFMCBS FJOHFC\
NJU EFN 7PSTUBOE JN 3BINFO WPO WJFS PSEFOUMJDIFO 4JU[VOHI
.BJ +VMJ VOE OLUPCES TPXJF JO EFS BVIFSPSEFOUMJIL
%F[FNCFS VOE EFS 5FMFGPOLPOGFSFO[ BN %F[FNCFS
JO WFSTDIJFEFOFO &JO[FMHFTQS|DIFO EJF (FTDIJGUTQPMJUJL EF.
MJFt TJDI  CFS EJF &OUXJDLMVOH EFS (FTFMMTDIBGU JOTCFTPO
7TFSNzHFOT 'JOBO[ VOE &SUSBHTMBHF VNGBTTFOE VOUFSSJDIU
EJF ;VITBNNFOBSCFJU NJU EFN 7PSTUBOE EVSDI FJOFO JOUFOTJW
"VTUBVTDI HFLFOO[FJDIOFU

%FS "VGTJDIUTSBU IBU EJF OBDI (FTFU[ VOE 4BU[VOH FSGPSEFSM
HFGBTTU 4PXFJU (FTDIJGUTWPSHjOHF EFS ;VTUJNNVOH EFT "VGT.
EVSGUFO XVSEFO EJFTF EFN "VGTJDIUTSBU EVSDI EFO 7PSTUBOE
WPSHFMFHU VOE WPS #FTDIMVTTGBTTVOH JN "VGTJDIUTSBU FJOH

#FJ TINUMJDIFO PSEFOUMJDIFO VOE BVfFSPSEFOUMJDIFO 4JU[VO
SBUFT XBSFO BMMF .JUHMJFEFS EFT (SFNJVNT WFSUSFUFO MFEJ
BN +BOVBS LPOOUF EFS TUFMMWFSUSFUFOEF 7PSTJU[FOEF
OJDIU UFJMOFINFO ;VTjU[MJDI [V EFO #FTDIMTTFO EJF JO EFO F
BVIFSPSEFOUMJDIFO 4JU[VOHFO HFGBTTU XPSEFO TJOE XVSEFO
JN 6NMBVGWFSGBISFO IFSCFJHFG+ISU fCFS CFTPOEFSF (FTDIjGU"
EJF #FVSUFJMVOH EFS -BHF VOE &OUXJDLMVOH TPXJF G+S EJF -F.



TDIBGU WPO XFTFOUMJDIFS #FEFVUVOH XBSFO IBU EFS 7PSTUBO
BVDI [XJTDIFO EFO "VGTJDIUTSBUTTJU[VOHFO VOUFSSJDIUFU %B
EFS "VGTIJDIUTSBUTWPSTJU[FOEF BVDI BV¥FSIBMC EFS 4JU[VOHFC
JO SFHFMNj}3JHFN ,POUBLU VOE IBU TJDI CFS BLUVFMMF &0OUXJDI
TDIBGU VOE EFT ,PO[FSOT JOGPSNJFSU

%FS "VGTJDIUTSBU XVSEF WPN 7PSTUBOE SFHFMNjfJH CFS EJF &
(FTDIjGUT -JRVJEJUjUT &SUSBHT VOE 7FSNzHFOTMBHF TPXJF -
WFSCVOEFOFO 3JTJLFO VOE EBT 3JTJLPNBOBHFNFOU VOUFSSJDIU
MBVGFOEFO #FSBUVOHFO VOE fCFSXBDIVOHFO CF[*HMJDI EFS -JR
VOE 7TFSNzHFOTMBHF EFS (FTFMMTDIBGU C[X EFT ,PO[FSOT CJME!
VOE &OUTDIFJEVOHFO JOTCFTPOEFSF [VS "VGOBINF VOE 3FPSHBO
%BSMFIFO [VS (S*OEVOH FJOFS LPO[FSOJOUFSOFO 7FSXBMUVOHT
OBNFOUMJDI EFS ,8( 8PIOXFSU (NC) NJU 4JU[ JO (MBVDIBV TPXJF
[VOH EFT 7PSTUBOEFT VOE EFT "VGTJDIUTSBUT 4DIXFSQVOLUF EF
"VGTJDIUTSBUT

'FSOFS XVSEF JN (FTDIJGUTKBIS FIJOF ,BQJUBMFSIzIVOH NJU #
BVT EFN HFOFINJHUFO ,BQJUBM EVSDIHFG*ISU %JF "VTOVU[VOH E
,BQJUBMT G+S EJF ,BQJUBMNB+OBINF FSGPMHUF NJU ;VTUJNNVOH
SBUFT (FHFOTUBOE TFJOFS #FSBUVOHFO XBSFO EBCFJ VOUFS BO
EFS "VTOVU[VOH VOE EFS #F[VHTQSFJT %JF #BS ,BQJUBMFSIzIVO
SFDIU XVSEF NJU FJOFN #SVUUP .JUUFM[V¢(VTT WPO &VS
TFO *OTHFTBNU XVSEFO JN 3BINFO EFT #F[VHTBOHFCPUT VOE CF
BOTDIMJFfFOEFO 1SIWBUQMBU[JFSVOH 4UDLBLUJFO NJU I
SFDIOFSJTDIFO "OUFJM BN (SVOELBQJUBM WPO KF &VSP [V FJ(

&VSP QMBU[JFSU %JF 5SBOTBLUJPO XVSEF WPO EFS 4IJMWJB ~
CFHMFJUFU %JF ,BQJUBMFSIzIVOH XVSEF BN %F[FENCFS JO
SFHITUFS FIJIOHFUSBHFO



1SP[FOU EFT ,8( 1PSUGPMJPT WFSUFJMF
TJDI BVG WFSTDIJFEFOF 4UjEUF JO EFS .F
USPQPMSFHJPO 3IFJO 3VIS %FS (SP$UFJM
XVSEF &OEF WPO &WPOJL 8PIOFO

(NC) FIFNBMT 3"( *NNPCJMJFO (NC)
FSXPSCFO 4FJUEFN IBU EJF ,8( NJU HF
[JEMUFO ,jVGFO EBT SFHIJPOBMF 1PSUGPM.
XFJUFS BVTHFCBVU



s VTiJU[MJDIFT 5IFNB EFS #FSBUVOHFO EFT (SFNJVNT XBSFO #FSBU|
[XJTDIFO EFS (FTFMMTDIBGU VOE EFO "VGTJDIUTSBUTNJUHMJIFEF
UFS JO EJFTFN 'BMM *CFS EJF $"* "OBMZTF VOE #FSBUVOHT (NC)
1PSXPMM JO EFS 7TFSHBOHFOIFJU HFTDIMPTTFO BCFS WPN "VGTJI
» "LU( [VOjDITU OJDIU HFOFINJHU XVSEFO %FS "VGTJDIUTSBU |
JOXJFXFJU EJF 7TFSUSJHF HFOFINJHVOHTGjIJH TJOE %FS 7FSUSBH
MZTF VOE #FSBUVOHT (NC) XVSEF OBDIUSjHMJDI HFOFINJHU OJD
*CSJHFO 7FSUSjJHF %FO CFUSPGGFOFO "VGTJDIUTSBUTNJUHMJFEI
EFS WFSUSBHMJDI WFSFJOCBSUFO 7FSH*UVOH G+S EJF WPO JIOFC
QVOLU UBUTjDIMJDI FSCSBDIUFO -FJTUVOHFO KFEXFJMT FJO CFSF
8FSUFSTBU[BOTQSVDI HFOFINJHU EFTTFO )zIF KFXFIJMT OBDI EFO
FJOFT 8JSUTDIBGUTQS*GFST EFO .BSLUWFSIJMUOJTTFO FOUTQSJCLC

"VTTDITTF EFT "VGTJDIUTSBUT

VS FG%[JFOUFO 8BISOFINVOH TFJOFS "VGHBCFO VOUFSIjMU EFS
FIJOFO 1FSTPOBMBVTTDIVTT XFMDIFS TJDI JN 8FTFOUMJDIFO NJU
HFMFHFOIFJUFO CFGBTTU %JFTFN BVTTDIMJFiMJDI CFSBUFOE Uj!
HFIzSFO EFS "VGTJDIUTSBUTWPSTJU[FOEF VOE TFJO 4UFMMWEFSUS:¢
XBS JN WIJFSUFO 2VBSUBM EJF (FXJOOVOH FJOFT [XFJUFO 7PSTUB

1SGVOH WPO +BISFT VOE ,PO[FSOBCTDIMVTT

%FS WPN 7PSTUBOE WPSHFMFHUF +BISFTBCTDIMVTT G«S EBT (FTD
TPXJF EFS ,PO[FSOBCTDIMVTT OBDI *OUFSOBUJPOBM 'JOBODJBM 3
EBSET *'34 VOE EFS ,PO[FSOMBHFCFSJDIU G+*S EBT (FTDIJGUTKBI
FJOTDIMJFtIMJDI EFS #VDIG+«ISVOH WPO EFS BVG EFS )BVQUWFSTB
"CTDIMVTTQS*GFS CFTUFMMUFO '"*% &4 5SFVIBOEHFTFMMTDIBGU 6(
OJFEFSMBTTVOH EFS '"*%&4 5SFVIBOEHFTFMMTDIBGU ,( 8JSUTDIBG
TFMMTDIBGU 4UFVFSCFSBUVOHTHFTFMMTDIBGU #SFNFSIBWFO HF
VOFJOHFTDISjOLUFO #FTUjUJHVOHTWFSNFSL WFSTFIFO



%FS +BISFTBCTDIMVTT G+S EBT (FTDIjGUTKBIS EFS ,PO[FSOBC
OBDI *'34 VOE EFS ,PO[FSOMBHFCFSJDIU G+S EBT (FTDIJGUTKBIS
1S*GVOHTCFSJDIUF EFT "CTDIMVTTQS*GFST IBCFO TjNUMJDIFO .JL
TIJDIUTSBUT WPSHFMFHFO %FS "CTDIMVTTQS*GFS IBU EJF 1SGVC
"VGTJDIUTSBU JO EFTTFO 4JU[VOH [VS #IMBO[GFTUTUFMMVOH BN
FSMjVUFSU VOE EJF 'SBHFO EFT "VGTJDIUTSBUFT CFBOUXPSUFU
SBU EBCFJ «CFS EJF XFTFOUMJDIFO &SHFCOJTTF TFJOFS 1S GVOH
TPOEFSF «CFS EJF 'SBHF PC XFTFOUMJDIF 4DIXjDIFO EFT JOUFSO
EFT 3JTILPNBOBHFNFOUTZTUFNT CF[PHFO BVG EFO 3FDIOVOHTMF
WPSMIJFHFO

&S IBU EFO "VGTJDIUTSBU EBS*CFS JOGPSNJFSU EBTT LFJOF 6NT
EJF TFJOF #FGBOHFOIFJU CFTPSHFO MBTTFO VOE EBTT FS NJU '
&SNJUUMVOH EFT .BSLUXFSUT GS EJF WPSCFOBOOUFO 8FSUFSTB
XFJUFSFO -FJTUVOHFO [VTjU[MJDI [V EFO "CTDIMVTTQS*GVOHTMEF.
IBU %FS #IJMBO[TJU[VOH XPIOUF EBS*CFS I1JOBVT EFS (VUBDIUFS
CFXFSUVOH OBDI *'34 WPO +POFT -BOH -B4BMMF (NC) 'SBOLGVSU
XFMDIFS TFJOF #FXFSUVOHTNFUIPEFO [VS 8FSUFSNJUUMVOH WPS
EJF 1S GVOHTCFSJDIUF CFTUBOEFO LFJOF &JOXFOEVOHFO EFT "V
"VGTJIJDIUTSBU IBU EJF 1S GVOHTCFSJDIUF EFT "CTDIMVTTQS*GFS"
[VS ,FOOUOJT HFOPNNFO

%FS "VGTJDIUTSBU IBU EFO +BISFTBCTDIMVTT G+S EBT (FTDIjGUTE
EFO ,PO[FSOBCTDIMVTT OBDI **34 VOE EFO ,PO[FSOMBHFCFSJDIU

TDIJGUTKBIS FJOFS FIJHFOFO FJOHFIFOEFO 1S GVOH VOUFSI[PH
BCTDIMJFfFOEFO &SHFCOJT TFJOFS 1S*GVOH IBU EFS "VGTJDIUTS
BCTDIMVTT G«S EBT (FTDIJGUTKBIS HFCIMMJHU VOE EBNJU HFI
HFTUFMMU %FS ,PO[FSOBCTDIMVTT OBDI *'34 VOE EFS ,PO[FSOMB
(FTDIJGUTKBIS XVSEFO WPN "VGTJDIUTSBU FCFOGBMMT HFCJM



7JUUJOHIPGG 4JFEMVOH

%JF JO EFO FS +BISFO JO (FMTFO
LJSDIFO 4DIBMLF FSCBVUF 4JFMEVOH
TUFIU TFJU VOUFS %FOLNBMTDIVL
%JF CFTPOEFSF "SDIJUFLUVS NJU JIS
LVCIJTDIFO 'PSNFO VOE IPSJ[POUBMEF(
(BMFSJFO MjTTU TJDI EFN 4UJM EFS £
4BDIMJDILFJU2 [VPSEOFO



l1FSTPOFMMF 7FSJOEFSVOHFO JN 7PSTUBOE VOE "VGTJDIUTSBU

JFSS 4Z 4DIM«UFS EFS NJU #FTDIMVTT EFT "VGTJDIUTSBUT WPN
EFN ST JO EFO 7TPSTUBOE FOUTBOEU XBS XFDITFMUF JN #I
[VN "QSJM WPN 7PSTUBOE BMT FJOGBDIFT .JUHMJFE [VS+DL
SBU *N fCSJHFO HBC FT XFEFS JN "VGTJDIUTSBU OPDI JN 7PSTUB
TDIBGU QFSTPOFMMF "OEFSVOHFO JN 7FSHMFJDI [VN 7PSKBIS

%FS "VGTJDIUTSBU EBOLU EFN 7PSTUBOE VOE EFO .JUBSCFJUFSO
"SCFJU JN BCHFMBVGFOFO (FTDIJGUTKBIS
JBNCVSH JN .BJ

%FS "VGTJIJDIUTSBU

1SPG %S 1FFS 8JUUFO
"VGTIJDIUTSBUTWPSTJU[FOEFS



"LUJFONjSLUF

/IBDI EFN &JOCSVDI JN 7PSKBIS LBN FT XFMUXFJU [V FIJOFS &SI
"LUJFONjSLUFO %JF BOHFTJDIUT EFS TDIXFSFO XJSUTDIBGUMJDI!
NBTTIJWFO HFMEQPMJUJTDIFO -PDLFSVOHTNBFOBINFO TPXJF EJF T
KVOLUVSQSPHSBNNF CFHBOOFO TVL[FTTIJWF [V XJSLFO 7PS EJFTI
IJFMU EFS "VTWFSLBVG BO EFO "LUJFONjJjSLUFO [XBS CJT .jS| B
KFEPDI EFS 5SFOE VOE FT HJOH BO EFO #zSTFO XJFEFS EFVUMJDI
%FVUTDIF "LUJFOJOEFY %"9 JO EFN EJF HSztUFO IFIJNJTDIFO 5.
TJOE HFXBOO JN +BIS JOTHFTBNU 1SP[FOU BO 8FSU ,MFJC
LPOOUFO TJDI FCFOGBMMT WFSCFTTFSO %FS 4%"9 MFHUF 1SF

"VDI EBT 4FHNFOU EFS *NNPCJMJFOBLUJFO LPOOUF TJDI JN +BIS

UFIMXFJTF WPO EFO 7TFSMVTUFO EFT 7PSKBISFT FSIPMFO %FS %F
JOEFY %*."9 WFSCFTTFSUF TJDI VN 1SP[FOU %JFTFS *OE|
EFN +BISFTXFDITEFM BvDI EJF ,8( "LUJF CFJOIBMUFU VNG|
EFVUTDIF *NNPCJMJFOXFSUF BMMFS #FSFJDIF &JO TQF[JFMMFS *
NFO EJF JN EFVUTDIFO 8PIOVOHTNBSLU UjUJH TJOE FYJTUJFSU (
FT BVDI CFJ EFO "LUJFO EFS BN EFVUTDIFO 8PIOVOHTNBSLU UjuUJl
EFS .FIS[BIM [V FJOFS &SIPMVOH EFS ,VSTF



1SP[FOU

— %*."9

.S .BJ +VM 4FQ /PW +BO .S[ .BJ +VM 4FQ IPW

, VSTFOUXJDLMVOH EFS ,8( "LUJF JN 7FSHMFJDI [VN %FVUTDIFO *NNPCJMJFOBLUJFC

%JF ,8( "LUJF

%JF "LUJF EFS ,8( HFXBOO JN +BISFTWFSMBVG 1SP[FOU BO 8FSL
WPO &VSP [VN +BISFTVMUJNP BVG [VN +BISFTVMUJNP
LPOOUF EJF ,8( "LUJF TJDI JOTCFTPOEFSF JN [XFJUFO )BMCKBIS WF
+VOJ IBUUF EFS ,VST OPDI CFJ &VSP HFMFHFO *N FMFLUSPC
EFMTTZTUFN 9FUSB FSSFJDIUF EJF "LUJF BN '"FCSVBS TPXJF BN
JISFO )zDITULVST WPO &VSP %BT ,VSTUJFG JTU EBUJFSU BVG .
FIOFN 9FUSB 4DIMVTTLVST WPO &VSP KF "LUJF BN ST $Z4
AJOUSBEBZ2 BN ST CJT BVG &VSP [VSeDL %FS EVSDITDIO
5BHFTVNTBU[ CFUSVH "LUJFO BO BMMFO EFVUTDIFO #zSTFO .J
EVSDITDIOJUU WPO "LUJFO FOU¥%FM EFS (SPfUFJM EBWPO BVG
J)BOEFMTTZTUFN 9FUSB "MT %FTJHOBUFE 4QPOTPS TPSHU EJF $MP’
#BOL "( G*S EJF OPUXFOEJHF -JRVJEJUjU JO EFS "LUJF

"VG EFS )BVQUWFSTBNNMVOH BN +VMJI TUIJNNUFO EJF "LUJPO
TINUMJDIFO 1VOLUFO EFS 5BHFTPSEOVOH NJU NFIS BMT 1SP[FOU
VOUFS BOEFSFN EJF 7TFSMFHVOH EFT 'JSNFOTJU[FT WPO #SFNFSIBW
VOE )BOTFTUBEU )BNCVSH CFTDIMPTTFO

,BQJUBMFSIzIVOH NJU &SGPMH

5SPU[ FJOFT OBDI XJF WPS TDIXJFSJHFO 6NGFMET G+*S ,BQJUBMNE
NPCIMJFOTFLUPS HFMBOH FT EFS ,8( JN %F[FNCFS FIJOF ,BQJ
EVSDI[VG*ISFO %JF ,BQJUBMNB+OBINF GBOE CSFJUF "L[FQUBOJ[ V
PIOF ,VSTBCTDIMBH QMBU[JFSU XASBFAIH XNBEFS #8S ,BQJUBMF
3BINFO EFT #F[VHTBOHFCPUT VOE BOTDIMJFfFOEFS 1SJWBUQMBU

.JMMJPOFO "LUJFO [V FJOFN 1SFJT WPO &VSP KF "LUJF QMB
EVSDI [VHF¢PTTFOFO .JUUFM WPO CSVUUP .JMMJIJPOFO &VSP EJ
"VTCBVY VOE EFS &0UXJDLMVOH EFT *NNPCIJMJFOCFTUBOET EFS ,8
FOEF TUBOEFO EBNJU .JMMJPOFO "LUJFO BVT %JF .BSLULB
FSIzIUF TJDI VN HVU 1SP[FOU BVG .JMMJPOFO &VSP



"LUJWF 'JOBO[LPNNVOJLBUJPO

*N (FTDIJGUTKBIS TFU[UF EJF ,8( JISF BLUJWF '"JOBO[LPNNVOJL
+PVSOBMJTUFO "OBMZTUFO VOE *OWFTUPSFO GPSU *O NFISFSFC
EJF ,8( EFS 1SFTTF JIS (FTDIJGUTNPEFMM VOE EJF 1FSTQFLUJWEFO
.FISGBDI XVSEF JO EFS 'JOBO[QSFTTF QPTJUJW +CFS EJF ,8( CFSJ
QSJTFOUJFSUF TJDI EJF ,8( BVG ,POGFSFO[FO XJF EFS 4NBMM .JE
WPO $MPTF #SPUIFST 4FZEMFS #BOL "( EFO "OBMZTUFO VOE *OWF
IJOBVT TJOE EJF "OBMZTUFO WPO (#$% "( *OWFTUNFOU 3FTFBSDI 4
4IJMWJB 2VBOEU 3FTFBSDI VOE $MPTF #SPUIFST 4FZEMFS 3FTFBSEL
NPEFMM EFS ,8( *CFS[FVHU VOE FNQGBIMFO EJF "LUJF NFISGBDI [

8FDITFM JO EFO &0USZ 4UBOEBSE

i VN ST XFDITFMUF EJF ,8( WPN OQFO .BSLFU JO EFO &0USZ
EFS 'SBOLGVSUFS 8FSUQBQJFSCzSTF %FS FOUTQSFDIFOEF ;VMBT
WPO EFS %FVUTDIFO #zSTF "( HFOFINJHU .JU EFN &0OUSZ 4UBOEB
XFJUFSUF 5SBOTQBSFO[ VOE 1VCMJ[JUJUTBOGPSEFSVOHFO WFSC
8FDITFM E*SGUF EJF ,8( FSIzIUF "VGNFSLTBNLFJU CFJ EFO "OMFH|



Chemnitz
Erich-Schmidt-Stralle

Die Wohnanlage mit 150 Einheiten am
Chemnitzer Schlossteich, gebaut in den
30er Jahren, liegt idyllisch und zentral in
der Stadt. Sie gehért in den Bestand
unserer Tochtergesellschaft SWG und
erfreut sich bester Beliebtheit bei
unseren Mietern.



(FTDIjGUTNPEFMM

%JF ,8( ,PNNVOBMF 8PIOFO "(JTU FJO MBOHGSJTUJH PSJFOUJFSU
WPO 8PIOJNNPCIMIFO %JFTF "TTFULMBTTF [FJDIOFU TJDI EVSDI -
IPIF $BTI1¢(PXT VOE FIJOF SPCVTUF JO¢(BUJPOTTJDIFSF .BSLUWFSG
%JF ,8( JTU EBCFJ BVG EFO &SXFSC WPO OCKFLUFO TQF[JBMJTJFS
PQUJNBM FOUXJDLFMU XVSEFO VOE TJDI EVSDI «CFSEVSDITDIOJU!
HFSVOHTQPUFOUJBM BVT[FJDIOFO #FWPS[VHU XFSEFO EBCFJ -BH
SjVNFO VOE .JUUFM[FOUSFO JO /PSE VOE 8FTUEFVUTDIMBOE TP X.
#VOEFTMJOEFSO VOE #FSMJO

%JF ,8( BLRVJSJFSU CFSXJFHFOE 1PSUGPMJPT EJF EFS 7FSLjVGH
FJOFO MjOHFSFO ;FJUSBVN JN #FTUBOE IJFMU TP EBTT BVTTBHFL
EBUFO WPSMJFHFO ° EJFT TIOE WIJFMGBDI *NNPCJMJFO WPO ,PNN
8PIOVOHTHFTFMMTDIBGUFO TPXJF (FOPTTFOTDIBGUFO /BDI EFN &
EJF ,8( JOUFOTJW NJU EFO #FTUJOEFO VN JISFO 8FSU [V TUFJHFS
TJOE EBCFJ OFCFO EFS "VGXFSUVOH WPO #BVTVCTUBO[ VOE "VTT
B3FEV[JFSVOH WPO -FFSTUBOE VOE 'MVLUVBUJPO TPXJF EJF 4UFJH
TDIOJUUMJDIFO 2VBESBUNFUFSNJFUF EVSDI FJO BLUJWFT "TTFU

%FS ,8( ,PO[FSO JTU TP BVGHFTUFMMU EBTT BMMF XJDIUJHFO ,PN
WPSHFIBMUFO XFSEFO /FCFO EFN &JOLBVG TJOE EJFT EBT #BV V

OBHFNFOU VOE BC TDISJUUXFJTF BVDI EJF )BVTWFSXBMUVOH
4UVGF XFSEFO EJF #FTUJOEF JO #FSMJO TPXJF JO 4BDITFO VOE 5|
EJF ,8( 8PIOXFSU (NC) WFSXBMUFU BC TPMM EBT .PEFMM BVG

CFTUBOE BVTHFXFJUFU XFSEFO %BNJU TPMMFO OFCFO FJOFS &G
QPTJUJWF 4UFVFSFGGFLUF VOE &SHFCOJTCFJUSjHF FS[JFMU XFSE
,8("( BMT .VUUFSHFTFMMTDIBGU VOE BENJOJTUSBUJWF 4UFVFSVC
TJOE EJF FIJO[FMOFO SFHIJPOBMFO #FTUJjOEF JO 5PDIUFSHFTFMMT|
"VDI EJF OFV JOUFSOBMJTJFSUF )BVTWFSXBMUVOH EJF ,8( 8PIOX
FJOF 5PDIUFSHFTFMMTDIBGU EFS ,8( "(

'JOBO[JFSVOH

%BT +BIS XBS ° CFTPOEFST JN )BMCKBIS ° EVSDI EJF BOIBML
TDIBGUTLSJTF HFQSjHU &STU JN )BMCKBIS USBU FJOF NFSLMJD
*OTHFTBNU WFSTDIMFDIUFSUF TJDI EBT EFVUTDIF #SVUUPJOMBOE
[FOU HFHFO<CFS EFN 7PSKBISFTXFSU "VDI EJF ,SFEJUWFSHBCF E
4QBSLBTTFO CMJFC [VS*DLIBMUFOE FJOF &0UTQBOOVOH XBS BVELC
MFU[UFO CFJEFO 2VBSUBMFO EFT +BISFT GFTU[VTUFMMFO %JF #E
IJO CFJ EFS "VTMFJIVOH WPO ,SFEJUFO HSPfFO 8FSU BVG FJOFO
&JHFOLBQJUBMBOUFJM CFJ EFS 1SPKFLU%OBO[JFSVOH FJOF MBO



UJPOTCBTJT VOE FJOF HVUF #POJUjU EFT ,SFEJUOFINFST %BNJU
'BLUPSFO CFTUJNNFOE CFJ EFOFO EJF ,8( HVU BVGHFTUFMMU JT

ISPMPOHBUJPO WPO %BSMFIFO G+¢ISU [V WFSCFTTFSUFO ,FOO[BIM

&OUTQSFDIFOE HFMBOH FT JO HSPfFN 6NGBOH ,SFEJUF OFV [V B!
TBNU XVSEFO JN (FTDIJGUTKBIS %BSMFIFO JN 8FSU WPO JP &N
C[X QSPMPOHJFSU %JFT TJOE SVOE 1SP[FOU EFS HFTBNUFO M
TDIVMEFO EFS ,8( JO )zIF WPO .JP &VSP %BCFJ LPOOUF FJO
MJIJDIFS %BSMFIFOT[JOT WPO 1SP[FOU SFBMJTJFSU XFSEFO %\
,POEJUJPOFO SFEV[JFSUF TJDI EFS ;JOT JN (FTBNUQPSUGPMJP EF
1SP[FOU WFSHMJDIFO NJU 1SP[FOU [VN +BISFTCFHJOO %JF EV
-BVG[FJU EFS 7TFSCJOEMJDILFJUFO EFS ,8( FSIzIUF TJDI BVG SVOE

3F%OBO[JFSVOHTTUSVLUVS [FJUMJDI WFESCFTTFSU

#JT JO EJF [XFJUF +BISFTIJMGUF CFTUFIU TPNJU LFJO 3F%0BO
NFIS %BOO CFMBVGFO TJDI EJF [VS 7TFSMjOHFSVOH BOTUFIFOEFO
BVG SVOE .JP &VSP *N +BIS CFTUFIU G+S EJF ,8( FJO 0OQUJP

OBDI .BSLU VOE ;JOTTJUVBUJPO FOUXFEFS SVOE .JP &VSP OF

PEFS SVOE 1SP[FOU EJFTFT 7PMVNFOT [V CFSFJUT %YJFSUFO .BE
[V QSPMPOHJFSFO *O EFO +BISFO VOE TUFIFO EBOO KF

&VSP VOE .JP &VSP PIOF 1SPMPOHBUJPOFO BVT [VS 3F%C

BO %JF KjISMJDIF 5JMHVOH EFS 'JOBO[WFSCJOEMJDILFJUFO EFS
1SP[FOU QSP +BIS

"CC -BOHGSJTUJHF 'JOBO[JFSVOH [V H*OTUJHFO #FEJOHVOHFO TJDIFSU
MBOHGSJTUJHF #IJMBO[TUBCJMJUjU

& 63

+BIS



1PSUGPMJP ,FOO[BIMFO

%BT 1PSUGPMJP EFS ,8( VNGBTTUF [VN %F[FNCFS JO 4VNNF
IFJUFO 8PIO TPXJF (FXFSCFFJOIFJUFO HFHFO-*CFS & J
FJO +BIS [VWPS %FS MFJDIUF 3+DLHBOH SFTVMUJFSU BVT FJOFS
JOTCFTPOEFSF JO )BJOJDIFO XVSEFO LMFJOFSF OCKFLUF WFSjV%F
NJFU¢JDIF CFMJFG TJDI BVG 2VBESBUNFUFS WFSHMJDIFO NJ
2VBESBUNFUFSO &OEF

%BT 1PSUGPMJP WFSUFJMU TJDI BVG GPMHFOEF #VOEFTMJOEFS
“CC 8PIO VOE (FXFSCFFJOIFJUFO OBDI #VOEFTMjOEFSO

#FSMJO
51*SJOHFO

#SFNFO

ADIMETXJH )PV
\ JJFEESTBDITFO

4BDITFO
/IPSESIFJO 8FTUGBMFO

%FS CIMBO[JFMMF 8FSUBOTBU[ EFT *NNPCJMJFOQPSUGPMJIPT EFS

%F[FNCFS CFJ .JP &VSP VOE QSP 2VBESBUNFUFS FOUT!
CFJ &VSP %FS EVSDITDIOJUUMJDIF /FUUP ,BMU JFUFSMzT E|
%F[FNCFS JO EFS WFSNJFUFUFO 'MjDIF EFT (FTBNUCFTUBOEFT

KF 2VBESBUNFUFS

*OTHFTBNU FSXJSUTDIBGUFUF EBT ,8( 1PSUGPMJP JN +BIS FJC
UF /FU 3FOUBM *ODPNF /3* WPO JP &VSP #F[PHFO BVG EFO
EFS *NNPCIJMJFO TUFMMUFO EJF .JFUFJOOBINFO FIJOF 3FOEJUL
EBS %FS +BISFT«CFSTDIVTT TUJFH WPO .JP &VSP BVG JP

%JF ,8( XFJTU JISFO (FTBNUCFTUBOE TFJU EFN +BIS JO [XFJ 41
BVT EFO ,FSOCFTUBOE VOE EFO *OWFTUJUJPOTCFTUBOE 6O0OUFS
EJF OCKFLUF PIOF OFOOFOTXFSUF 4BOJFSVOHTQMjOF [VTBNNFOHI
OCKFLUF TJOE [VN HSP*FO 5FJM CFSFJUT V B BVDI EVSDI EJF ,8(



*OWFTUJUJPOTCFTUBOE XVSEFO EJF OCKFLUF [VHFPSEOFU CFJ E
TFOEF C[X LPNQMFUUF 4BOJFSVOH LVS[ CJT NJUUFMGSJTUJH HF
TIHOJ%LBOUF 1PUFOUJBMF [V IFCFO

"CC 7TESIJjMUOJT ,FSOCFTUBOE [V *OWFTUJUJPOTCFTUBOE OBDI &JOIFJU

*OWFTUJUJPOTCET™

,FSOCFTUBOE

"CC #BVKBISF EFS ,8( OCKFLUF 8& VOE (& A VOUFSUFJMU OBDI ,FSO VC
*OWFTUJUJPOTCFTUBOE

&JOIFJUFO
&JOIFJUFO ,FSOCFTUBOE

&JOIFJUFO *OWFTUCFTUBOE

FS FS FS FS FS FS #BYKBISF
+)

,FSOCFTUBOE .JFUOJWFBV CFJ /FVWFSNJFUVOHFO EPLVNFOUJFSI

%FS ,FSOCFTUBOE VNGBTTUF [VN %F[FNCFS JOTHFTBNU
NJU FJOFS 'MjDIF WPO 2VBESBUNFUFSO %FS -FFSTUBOE LPC



,FSOCFTUBOE .JFUOJWFBV CFJ /FVWFSNJFUVOHFO EPLVNFOUJFSI

%FS ,FSOCFTUBOE VNGBTTUF [VN %F[FNCFS JOTHFTBNU
NJU FJOFS 'MjDIF WPO 2VBESBUNFUFSO %FS -FFSTUBOE LP(
WFSMBVG WPO 1SP[FOU BVG 1SP[FOU SFEV[JFSU XFSEFO

"CC &OUXJIJDLMVOH -FFSTUBOE JN ,FSOCFTUBOE

-FFSTUBOE

2VPUF

JUUFMXFSU

%F[FNCFS %F[FNCFS

%JF EVSDITDIOJUUMJDIF 2VBESBUNFUFSNJFUF JN ,FSOCFTUBOE M
[FNCFS CFJ &VSP VOE EBNJU &VSP IzIFS BMT FJO +BIS |

"CC *TU .JFUF JO &63 RN VOE .BSLUQPUFOUJBM JN ,FSOCFTUBOE OBDI ¢

&63 RN

#FSMJO #SFNFO /IJFEFS /38 4BDITFO ADIMFTXJH !
TBDITFO JPMTUFJ

*TU .JFUF Q .BSLUQPUFOUJBM



4BOJFSVOH VOE .PEFSQ
,8( 8PIOVOHTCFTUBOE

%JF ,8( TBOJFSUF JO
LOBQQ 8PIOVOHFO
VNGBTTFO JO EFS 3FHF
CPEFO 5¢SFO TPXJF .B
%JF ,8( BDIUFU EBCFJ
VOE IPDIXFSUJHF "VTT




%JF 4UFJHFSVOH EFS *TU .JFUF FSGPMHU WPS BMMFEN «CFS /FVWF
*CMJDIFSXFJTF BVG PEFS «CFS EFN KFXFIJMJHFO .BSLUOJWFBV MJ
OFO EVSDI .JFUQSFJTBOQBTTVOHFO EJF *TU .JFUFO HFTUFJHFSU
GeISUF EJFT JN +BIS VOUFS BOEFSFN JO $IFNOJU[ EVSDI VOE |
.FISFIJOOBINFO BN 4UBOEPSU &SJDI 4DINJEU 4USBfF VN 1SP[FC
'S EBT +BIS TIJOE XFJUFSF .JFUQSFJTBOQBTTVOHFO JN (FTBN
WPSHFTFIFO

"CC &OUXJDLMVOH *TU .JFUF Q B JN ,FSOCFTUBOE

&63 RN

*TU .JFUF
JUUFMXFSU

.BSLUQPUFO[JBM Q B

+BOVBS +BOVBS

*OWFTUJUJPOTCFTUBOE 1PUFOUJBM EVSDI 4BOJFSVOH VOE "TTFL

; VN *OWFTUJUJPOTCFTUBOE HFIzSFO OCKFLUF EJF FJOFO FSIzIUF
FJOF HFSJOHF *TU .JFUF BVTXFJTFO 6STjDIMJDI IJFSG+*S TJOE BV
EFSOJTJFSVOHT VOE PEFS 4BOJFSVOHTNBfOBINFO EVSDI EFO 7F
%VSDI JISF -BHF JISF #BVTVCTUBO[ VOE JISF (SVOESJTTF WFSG-l
KFEPDI «CFS FJO IPIFT 1PUFOUJBM %JFTFT LBOO EVSDI FOUTQSF
MJDIF .BfOBINFO WFSCVOEFO NJU FJOFS 4UFJHFSVOH EFS *TU .JF
"CCBVT EFT -FFSTUBOEFT HFIPCFO XFSEFO %FS *OWFTUJUJPOTC|
VNGBTTUF [VN %F[FNCFS JOTHFTBNU 8PIO VOE (FXFS
IFJUFO NJU FJOFS 'MjDIF WPO 2VBESBUNFUFSO %JF *OWFTU
WFSUFJMFO TJDI BVG 4UBOEPSUF

%FS -FFSTUBOE MBH JN 4DIOJUU CFJ 1SP[FOU VOE JTU EBNJU
7TPSKBIS VN 1SP[FOUQVOLUF HFTUJFHFO %JF 6STBDIF G+S EJF"
MJFHU BO EFO CFXVTTU BVTHFCMJFCFOFO 7FSNJFUVOHFO BO [XF.
EJF VNGBTTFOEF (FTBNUNBfOBINFO WPSCFSFJUFU XVSEFO



%FS EVSDITDIOJUUMJIDIF 2VBESBUNFUFSQSFJT JO EFS WFSNJFUFL

CFJ &VSP BMMFSEJOHT CFUSVH EFS .BSLUNJFUQSFJT G-S
8PIOVOHFO &OEF %F[FNCFS CFJ &VSP QSP 2VBESBUNFUFS
CFEFVUFU JN *OWFTUJUJPOTCFTUBOE TUFDLU FJO 1PUFOUJBM W
2VBESBUNFUFS

"CC *TU .JFUF JO &63 RN VOE .BSLUQPUFOUJBM JN *OWFTUJUJPOTCFTU|
#VOEFTMJOEFSO

&63 RN

/JFEFSTBDITFO /IPSESIFJO 8FTUGBMFO 4BDITFO

*TU .JFUF Q .BSLUQPUFOUJBM

%JFTFT 1PUFOUJBM LBOO EVSDI EJF 6NTFU[VOH WPO 4BOJFSVOHT
VOE JO EFO (FCJjVEFO HFIPCFO XFSEFO %JF 8PIOVOHFO XFSEFO E
CFXFSCTGjlIJH VOE LzOOFO XJFEFS EFN .BSLU [VHFG+ISU XFSEFO

XJSE TVL[FTTJWF BCHFCBVU EJF '"MVLUVBUJPO FJOHFEjNNU VOE

VOE EFN OCKFLU BOHFNFTTFOFS .JFUQSFJT QSP 2VBESBUNFUFS S
lzIUF -FFSTUBOE FSXFJTU TJDI IJFS BMT 7PSUFJM EFOO EBT .BSL
EFT (FTBNUPCKFLUFT LBOO TDIOFMMFS FSSFJDIU VOE BVTHFTDIz(

%JF .PEFSOJTJFSVOHFO TUFMMFO .BftOBINFO [VS 7TFSCFTTFSVOH |
TPXJF [VS &JOTQBSVOH WPO )FJ[FOFSHJF EBS VOE E*SGFO BOUFJ
SFDIOFU XFSEFO %JFT JTU JN , #(# HFSFHFMU 'S EFO .JFUFS
1JOTJDIUMJIDI TFJOFS (FTBNUNJFUF JO EFS 3FHFM LFJOF HSP*FO

%JF ,8( TBOJFSU VOUFS 7FSXFOEVOH WPO OBDIIBMUJHFO #BVTUP
BVG EJF OQUJIJNJFSVOH EFS 7TFSCSBVDITLFOO[JGGFSO %B[V HFIzS
8JSNFEJNNVOH VOE FJO "VTUBVTDI EFS 'FOTUFS



%BT (SPT EFS ,8( #FTUJOEF JOTCFTPOEFSF EJF *NNPCJMJFO JO E
#VOEFTMJjOEFSO XVSEF JO EFO FS +BISFO VNGBTTFOEFO 4BOJF!
EFSOJTJFSVOHFO JN )JOCMJDL BVG &0OFSHJFFG%[JFO[ VOE 4DIPO"
VOUFS[PHFO fCFS EFO HFTBNUFO ,8( #FTUBOE CFUSBDIUFU MJFH
TDIOJUUMJIDIF &OFSHIJFWFSCSBVDITLFOOXFSU FOUTQSFDIFOE CF.

%JF ,8( IBU CFSFJUT JO EFS 7TFSHBOHFOIFJU HF[FJHU EBTT TJF B

#BVNBfOBINFO VOUFS #FSeDLTJDIUJHVOH EFS PCKFLUTQF[J¥%TDIF

SVOHFO VNTFU[FO LBOO 4P LPOOUF JO VOTFSFO #FTUJOEFO JO 8

1SIJNjS &OFSHJFWFSCSBVDI EVSDI FJO HBO[IFJUMJDIFT 4BOJFSVO

*JOFO JO VOTFSFN )BMCKBISFTCFSJDIU CFSFJUT HFTDIJMEFSU
HFTFOLU XFSEFO

.JU "CTDIMVTT TPMDIFS .B¥ftOBINFO XFSEFO EJF TBOJFSUFO OCKFL
TUBOE [VHFGe-ISU

"SCFJU BN 1PSUGPMJP 6NGBOHSFJIDIF 4BOJFSVOHFO XFSEFO GPS

/[FCFO VNGBTTFOEFO 4BOJFSVOHT VOE .PEFSOJTJFSVOHTBSCFJU
(FCJVEFO GBOEFO WFSFJO[FMU V B BVDI JN ,FSOCFTUBOE 4BOJFS
EFS 8PIOVOHFO TUBUU %JFTF TJOE FSGPSEFSMJDI XFOO 8PIOVO
EFN 7FSNJFUVOHTNBSLU [VHFG+ISU XFSEFO LZzOOFO .JUUFMT EJF
XFSEFO [VN FJOFO -FFSTUJOEF BCHFCBVU VOE [VN BOEFSFO XJSU
3FTTPVSDFO XJF "OQBTTVOH EFS .JFUF BVG .BSLUOJWFBV 7FSSJ(
'"MVLUVBUJPO TPXJF "CCBV EFS -FFSTUBOETLPTUFO [VS )FCVOH E
EFS *NNPCIJMJFO HFOVUJ[U

"CC 8PIOVOHTTBOJFSVOHFO EVSDI EJF ,8( JO OBDI #VOEFTMjOEF

#FSMJO
#SFNFO

51«SJOHFO '

ADIMFTXJH )PMmO

/[JFEFSTBDITFO

/IPSESIFJO 8FTUGBMFO

4BDITFO

*OTHFTBNU IBU EJF ,8( JO EFO +BISFO VOE JOTHFTBNU €
FIOIFJUFO TBOJFSU



"CC 8& 4BOJFSVOHFO EVSDI EJF ,8( OBDI 2VBSUBMFO

8PIOVOHT
FJOIFJUFO

* ok x *T 4VNNF ~* ** LI *7 4VNNF
2VBSUBMBSUBM 2VBSWB/NMSRBBISUBMBESUBM

"VTCMJIDL

*N +BIS XVSEFO CFSFJUT VNGBOHSFJDIF 4BOJFSVOHT VOE .PE
BSCFJUFO JN #FTUBOE $FMMF 7PSXFSL NJU 8PIOFJOIFJUFO VO
4A4DIBMLF NJU 8PIOFJOIFJUFO [VS )FCVOH EFT 8FSUTUFJHFSVOH
WPSCFSFJUFOE G-S HFQMBOU %JF .BtOBINFO CFJOIBMUFO JN
FJOF FOFSHFUJTDIF 4BOJFSVOH [VS &SIzIVOH EFS &OFSHJFFG%[JI
"CCBVT EFS .JFUOFCFOLPTUFO BMT BVDI FJOF ,FSOTBOJFSVOH EF
8PIOVOHTFJOIFJUFO TPXJF EJF /FVHFTUBMUVOH WPO 5SFQQFOIjV’
&JOHBOHTCFSFJDIFO %BT *OWFTUJUJPOTWPMVNFO CFMjVGU TJDI
%OBO[JFSU JO TJIOOWPMMFS 3FMBUJPO BVT &JHFO VOE 'SFNELBQ
'SFNE%OBO[JFSVOH LBOO V B BVG ,G8 .JUUFM NJU FJOFN ;JOTTBI
1SP[FOU VOE LOBQQ 1SP[FOU G+S KFXFJMT  +BISF -BVG[FJU [\
XFSEFO

%VSDI EJF .BtOBINFO TPMMFO EJF .JFUFJOOBINFO CJT &OEF B
4UBOEPSUFO [VTBNNFO BOOVBMJTJFSU VN NFIS BMT JP &VSP
HFHFOCFS EFN ,BVG[FJUQVOLU (FMTFOLJSDIFO $FMMF F
EFO %FS KjISMJDIF 3FUVSO PO &RVJUZ 30& MJFHU WPS 5JMHVOL
%JFT WFSEFVUMJDIU EJF SBFOUBCJMJUjU WPO 4BOJFSVOHTNB+OBI
.8 (

*OTHFTBNU TUSFCU EJF ,8( G*S EJF +BISF VOE FJO 4BOJFS
WPO NFIS BMT .JP &VSP BO



KWG

KOMMUNALE WOHNEN

%JF ,8( ,PNNVOBMF 8PIOFO "( NJU 4JU[ JO )BN
.VUUFSVOUFSOFINFO EFT ,8( ,PO[FSOT



HIG

%JF )BJOJDIFOFS 8PIOVOHTHFTFMMTDIBGU NC) HFIzSU TFJU
JESCTU [VN ,8( ,PO[FSO %FS #FTUBOE VNGBTTU SVOE
8PIO VOE (FXFSCFFJOIFJUFO

Siedlungs- und
Wohnhausgesellschaft Sachsen GmbH

%JF 4JFEMVOHT VOE 8PIOIBVTHFTFMMTDIBGU (NC) NJU 4JU[ JO
(MBVDIBV HFIzSU TFJU &OEF [VN ,8( ,PO[FSO %JF SVOE

8PIO VOE (FXFSCFFJOIFJUFO WFSUFJMFO TJDI BVG EJF 4UjEU
$IFNOJU[ VOE (MBVDIBV

KWG

WOHNWERT GmbH

4FJU "OGBOH +BOVBS XJSE EFS XFTFOUMJDIF 5FJM VOTFSFS
#FTUJjOEF JO EFO OFVFO #VOEFTMJjOEFSO EVSDI EJF FIJHFOF
J)BVTWFSXBMUVOHTHFTFMMTDIBGU CFUSFVU



(FTBNUXJSUTDIBGUMJDIF -BHF

%BT WFSHBOHFOF +BIS TUBOE HBOJ[ JN ;FJDIFO EFS HMPCBMFO 'J
8JSUTDIBGUTLSJTF 7PS BMMFN JN 8JOUFSIBMCKBIS JTU FT
SFHFMSFDIUFO &JOCSVDI EFS 8JSUTDIBGUTMFJTUVOH HFLPNNFO
JOMBOETQSPEVLU #*1 JN 2VBSUBM NJU 1SP[FOU VOUEFS
RVBSUBM VOE JN 2VBSUBM TPHBS VN 1SP[FOU *N +BISFT!'
TJDI EJF 8JSUTDIBGU EBOO BVG OJFESJHFN /JWFBVY TUBCJMJTJFS
CFMJFG TJDI EFS 3*DLHBOH HFHFO<CFS EFN 7PSKBISFTRVBSUBM B
2VBSUBM FSIzIUF TJDI EBT #*1 JN 7FSHMFJDI [VN FOUTQSFDI
KBISFT[FJUSBVN VN 1SP[FOU 60OUFS EFN 4USJDI TUFIU G-S
EFT #*1 VN 1SP[FOU HFHFO+*CFS EFN 7PSKBIS VOE EBNJU EFS TU|
EFS /BDILSJFHT[FJU *N 7PSKBIS IBUUF EJF EFVUTDIF 8JSUTDIBGU
1SP[FOU [VMFHFO LzOOFO

4F1IS WFSIBMUFO XBS EJF &OUXJDLMVOH CFJ EFO 7TFSCSBVDIFSQS
[FOU MBH EJF 5FVFSVOHTSBUF BVG EFN OJFESJHTUFO 4UBOE TFJl
HVOH (FHFO<CFS BMT EJF 1SFJTF WPS BMMFN JO 'PMHF HFTU
LPTUFO VN 1SP[FOU BO[PHFO XBS FJOF EFVUMJDIF #FSVIJHVO
%JF SDLMjV¥%HFO &0OFSHJFQSFJTF TPXJF H*OTUJHFSF /BISVOHTN.
[V EJFTFS &OUXJDLMVOH HFG*ISU ;VN +BISFTFOEF IBU TJDI EFS 1
XJFEFS WFSTUjSLU 4P MBHFO EJF 1SFJTF JN %F[FNCFS SVOE
EFN 7PSKBISFTNPOBU

%JF XJDIUJHTUFO /PUFOCBOLFO IBCFO XFMUXFJU BVG EJF HMPCB
8JSUTDIBGUTLSJTF NJU NBTTJWFO -JRVJEJUJjUTTQSJU[FO VOE XFJ
EFS -FJU[JOTFO SFBHJFSU 4P IBU EJF &VSPQjJTDIF ;FOUSBMCBOL
JO EFO 7PSKBISFO [VS*DLHFOPNNFOFO -FJU[JOT CJT .BJ BVG

HFTFOLU %JFT JTU EFS OJFESJHTUF 4UBOE TFJU (S OEVOH EFS &



-BHF EFS *NNPCIJMJFOCSBODIF

%FS 'JOBO[ VOE 8JSUTDIBGUTLSJTF HIJOH FJO EFVUMJDIFS 3<DLH
G*S &JHFOUVNTXPIOVOHFO VOE 8PIOIjVTFS JO [BIMSFJIJDIFO *OEVT
WPSBVT *O %FVUTDIMBOE BMMFSEJOHT CMJFCFO EJF QSPQIF[FJL
BVT %JFT [FJHU TJDI BVDI CFJ EFO .JFUFO /BDI "OHBCFO EFT JG
4UjEUFCBYV TJOE EJF /JFUUPLBMUNJFUFO JN #VOEFTEVSDITDIOJ
[FOU HFTUJFHFO XPCFJ EJF .JFUFO G+S "MUCBVUFO NJU 1SP[F
[VMFHUFO *O #BMMVOHTSjVNFO E*SGUF EJF 3BUF OPDI FJO XFOJI
(FHFO<CFS EFN 7PSKBIS G+S EBT FJO "OTUJFH EFS .JFUFO CFJ "M
1SP[FOU FSNJUUFMU XVSEF IBU TJDI EFS 5SFOE BCFS FUXBT WEFS

%JF &OUXJIJDLMVOH JO %FVUTDIMBOE JTU EBNJU BMT TUBCJM BOJ\
CIMIFOWFSCBOE %FVUTDIMBOE *7% FSXBSUFU G-S FIJOFO XF
CJT 1SP[FOU

%JF ,SJTF IBU TJDI WPS BMMFN CFJ EFO 5SBOTBLUJPOFO CFENFSLC

*7T% IBU CFSFJUT G-S FIOFO 3DLHBOH CFJ EFO 7PMVNJOB JN ¢
CIMIJFOCFSFJDI VN 1SP[FOU FSNJUUFMU TJOE EJF 6NTjUI[F
CFSFJDI VN SVOE 1SP[FOU [VS*DLHFHBOHFO XPCFJ EFS TUjSL

CFJ HFXFSCMJDIFO *OWFTUNFOUT [V WFS[FJDIOFO XBS

(FTDIJGUTNPEFMM EFS ,8(

%JF ,8(JTU FJO MBOHGSJTUJH PSJFOUJFSUFS #FTUBOETIBMUFS V
JNNPCIMJIFO %JF (FTEMMTDIBGU FSXJSCU WPS BMMEN *NNPCJMJI
CFJ EJFTFO BVGHSVOE EFS H*OTUJHFSFO &JOLBVGTLPOEJUJPOFO
FSXBSUFU XFSEFO 7PS EFN &SXFSC FJOFT OCKFLUFT QS.GU EJF ,
.JFU VOE *OTUBOETFU[VOHTIJTUPSJF VOE MFHU IJFSCFJ CFTPOE|
7TPSMJFHFO BVDI WPO XFJU [VS*DLSFJDIFOEFO %BUFOTjU[FO %JF
XFSEFO WPS BMMFN JO NJUUFMHSP*FO 4UJEUFO JO /PSE VOE OTLU
XPCFJ TJDI EJF (FTFMMTDIBGU BVG OCKFLUF JO #BMMVOHTSFHJPC
NJU FJOFS QPTJUJWFO ;VLVOGUTQSPHOPTF LPO[FOUSJFSU &OUT!
EFS *CFSXJFHFOEF 5FJM EFT *NNPCJMJFOCFTUBOEFT JO EJFTFO (
BLUJWFT "TTFU .BOBHFNFOU EFT *NNPCJMJFOQPSUGPMJIPT [JFMU
4FOLVOH EFS -FFSTUJOEF CFJ HMFJDI[FJUJHFS &0UXJDLMVOH EFT
EJF TFESXBMUVOH EFS #FTUJOEF JO #FSMJO 4BDITFO VOE 51-SJOH

EJF ,8( 8PIOXFSU (NC) HFHS*OEFU FJOF )BVTWFSXBMUVOHTHF
EJF "OGBOH JISF 5jJUJHLFJU BVGHFOPNNFO IBU %BNJU XJSE E
8FSUTDIZQGVOHTLFUUF JOOFSIBMC EFT ,PO[FSOT BCHFEFDLU "C
BVDI JO EFO XFTUMJDIFO #VOEFTMJOEFSO EJF )BVTWFSXBMUVOH
OFINFO %BCFJ TUFIFO EJF -FJTUVOHFO OJDIU OVS EFS ,8( [VS 7F
%SJUUF LzOOFO BVG EJF 4FSWJIJDFBOHFCPUF EFS )BVTWFSXBMUV(



fCFSCMJDL «CFS EFO (FTDIJGUTWFSMBVG

*N +BIS XBS EFS *NNPCJMJFONBSLU EVSDI FJO HFSJOHFT 5SBC
NFO VOE VOUFSTDIJFEMJDIF "VGGBTTVOHFO WPO ,jVGFSO VOE 7F!
1SFJTF HFQSjHU &OUTQSFDIFOE IBU EJF ,8( JN WFSHBOHFOFO +B
GPMJPUSBOTBLUJPO WPSHFOPNNFO VOE TJDI BVG FJO BLUJWFT .1
TPMJEF 'JOBO[JFSVOH EFT WPSIBOEFOFO *NNPCJMJFOCFTUBOEFT

*OTHFTBNU XVSEFO JN (FTDIJGUTKBIS %BSMFIFO JN 8FSU WPO
VNTUSVLUVSJFSU C[X QSPMPOHJFSU %JFT TJOE SE 1SP[FOU E
GSJTUJHFO 'JOBO[TDIVMEFO EFS ,8( JO )zIF WPO JP &VSP %
FJO EVSDITDIOJUUMJIDIFS %BSMFIFOT[JOT WPO 1SP[FOU SFBM.
EJFTF H OTUJHFO ,POEJUJPOFO SFEV[JFSUF TJDI EFS EVSDITDIOJ
(FTBNUQPSUGPMJP EFS ,8( BVG 1SP[FOU WFSHMJDIFO NJU
+BISFTCFHJOO %JF EVSDITDIOJUUMJIDIF -BVG[FJU EFS 7TFSCJOEM.
FSIzIUF TJDI BVG SVOE +BISF

#JT JO EJF [XFJUF +BISFTIJMGUF CFTUFIU TPNJU LFJO 3F%0OBO
NFIS ;V EJFTEN ;FJUQVOLU XFSEFO TJDI EBOO EJF [VS 7TFSMjOHEF &
EFO ,SFEJUF MFEJHMJDI BVG SVOE .JP &VSP CFMBVGFO *N +BIS
EJF ,8( FJO 8BIMSFDIU KF OBDI .BSLU VOE ;JOTTJUVBUJPO FOUX
.JP &VSP OFV [V ¥OBO[JFSFO PEFS SVOE 1SP[FOU EJFTFT 7PMV
%YJFSUFO ,POEJUJPOFO CJT JOT +BIS [V QSPMPOHJFSFO *O E

TUFIFO EBOO JP &VSP C[X .JP &VSP PIOF 1SPMPOHBL

[VS 3F%#OBO[JFSVOH BO %JF KjISMJDIF 5JMHVOH EFS 'JOBO[W
EFS ,8( CFMjVGU TJDI BVG 1SP[FOU QSP +BIS

iVN +BISFTFOEF WFSGeHUF EJF ,8( °CFS 8PIOFJOIFJUFO VC
(FXFSCFFJOIFJUFO TPXJF (BSBHFO VOE 4UFMMQMjU[F VOE «CF
2VBESBUNFUFS VOCFCBVUF (SVOETU*DLF (FHFOCFS EFO 7FSHMF
7PSKBISFT IBCFO TJDI EBNJU OVS HFSJOHG*HJHF 7FSJOEFSVOHFO
,PO[FSOVNTBU[ OBDI *'34 *OUFSOBUJPOBM 'JOBODJBM 3FQPSUJO|

USjHU .JP &VSP OBDI JP &VSP JN 7PSKBIS *O EJFTFS 1PT
EJF .JFUFSMzTF BVTHFXJFTFO %BT &SHFCOJT WPS 4UFVFSO &#5
KBIS CFJ .JP &VSP OBDI .JP &VSP %FS ,PO[FSOKBIS
TDIVTT CFUSVH .JP &VSP OBDI JP &VSP JN 7PSKBIS

&SIFCMJDIFO &JO¢VTT BVG EJF &SHFCOJTTJUVBUJPO IBCFO EBCF.
EFS #FXFSUVOH [VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSU EFS BMT 'JOBO[JO!
UFOFO *NNPCJMJFO TPXJF EJF "LUJWJFSVOH MBUFOUFS 4UFVFSO
WPSBVTTJDIUMJIDI OVU[CBSF LzZzSQFSTDIBGUTUFVFSMJDIF 7FSMVT



%FS 7TPSTUBOE EFS ,8( JTU NJU EFS (FTDIJGUTFOUXJDLMVOH BVDI
XJSUTDIBGUMJIDIFO 6NGFMEFT EFT +BISFT [VGSIJFEFO 'S :
PQUJINJTUJTDI %BT 6NGFME G+¢S 5SBOTBLUJPOFO TDIFJOU TJDI [V
TJDI BVDI XJFEFS .zHMJDILFJUFO FJOFS "VTXFJUVOH EFT *NNPCJN
FSHFCFO TPMMUFO *OTHFTBNU XJSE G-S WPO TUFJHFOEFO 6N
XFIJUFSFO 7FSCFTTFSVOH TiNUMJDIFS (FXJOOLFOO[BIMFO BVTHFH

60UFSOFINFOTTUSVLUVS

%JF ,8( ,PNNVOBMF 8PIOFO "( GVOHJFSU BMT .VUUFSVOUFSOFINFC
,PO[FSOT ;VN %F[FNCFS HFIzSFO [VN ,PO[FSO JOTHFTBNU
UFSHFTFMMTDIBGUFO &JOF "VGTUFMMVOH EFS FIJO[FMOFO #FUFJ
"OIBOH

%FS 4JU[ EFT ,PO[FSOT XBS CJT [VN "VHVTU #SFNFSIBWFO

#FTDIMVTT EFS )BVQUWFSTBNNMVOH EFS (FTFMMTDIBGU BN +V
EFS 'JSNFOTJU[ OBDI )BNCVSH VOE EBNJU BO EFO 4UBOEPSU BO
,PNNVOBMF 8PIOFO "( CFSFJUT JISF (FTDIJGUTSjVNF IBUUF WFSMI
XBSFO .JUBSCFJUFS EFT ,8( ,PO[FSOT PQFSBUJW BO EFO 4UBOEP:S
VOE )BJOJDIFO UjUJH

'JOBO[TUSVLUVS

%JF ,8( WFSG*HU QFS %F[FNCFS *CFS FJO (SVOELBQJUBM W

&VSP FJOHFUFJMU JO OFOOXFSUMPTF 4U<DLBLUJ
IzZIVOH HFHFO<CFS EFN +BISFTFOEF SFTVMUJFSU BVT EFS JN %
WPSHFOPNNFOFO ,BQJUBMFSIzIVOH )JFSCFJ XVSEFO "LUJF
1SFJT WPO &VSP QSP "LUJF JN 3BINFO FJOFT #F[VHTBOHFCPUT

BOTDIMJF¥fFOEFO 1SIJWBUQMBU[JFSVOH FNJUUJFSU
.JUBSCFJUFS
i VN %F[FNCFS IBU EJF ,8( JN ,PO[FSO JOTHFTBNU .JUBSCF

7TPSKBISFTTUJDIUBH .JUBSCFJUFS VOE FJOFO 7PSTUBOE 7PSH
[XFJ 7TPSTUJOEF CFTDIJjGUJHU

7TPSTUBOE
1IMBONj}3JH XFDITFMUF 4Z 4DIM«UFS "OGBOH "QSJM XJFEFS [VS
"VGTJDIUTSBU &S XBS JO GeS FJO +BIS WPN "VGTJDIUTSBU JO

$'0 FOUTBOEU XPSEFO 4FJUEFN GVOHJFSU 4UBWSPT &GSFNJEJT
JN 7PSTUBOE EFS (FTFMMTDIBGU BMT "MMFJOWPSTUBOE



,PO[FSOMBHFCFSJDIU

8PMGTCVSH
JPDISJOH

*N 8PMGTCVSHFS )PDIS
VOE WJIFS (FCjVE
8PIOVOHFO FJOFS FC

4BOJFSVOH VOUFS[PHF

LPOOUF EFS 1SJNjS &OF

VN SVOE HFTFOLU X




7TFSNzHFOTMBHF

*N (FTDIJGUTKBIS IBU EJF ,8( EJF &JHFOLBQJUBMRVPUF OBDI E
UJPOBMFO 3FDIOVOHTMFHVOHTWPSTDISJGUFO *'34 WPO 1SP[F
1SP[FOU [VN F[FNCFS HFTUFJHFSU %BNJU WFSGeHU E.

FIJIOF G«S FJOF *NNPCIMJFOHFTFMMTDIBGU TFIS LPNGPSUBCMF &
UVOH EJF EFO "OLBVG XFJUFSFS #FTUJOEF FSMBVCU

%JIJF #IMBO[TVNNF FSIzIUF TJDI WPO .JP &VSP JN 7PSKBIS MF
JP &VSP &OEF

"VG EFS "LUJWTFJUF EFS #IMBO[ EPNJOJFSFO NJU .JP &VSP
JP &VSP XFJUFSIJO EJF MBOHGSJTUJHFO 7FSNzHFOTXFSUF %B(
JOEFSU EJF BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO
NJU .JP &VSP OBDI .JP &VSP JN +BIS [VWPS

%JF LVS[GSJTUJHFO 7FSNzHFOTXFSUF SFEV[JFSUFO TJDI MFJDIU !
JN 7PSKBIS BVG .JP &VSP [VN 6MUJNP %BCFJ MJFHFO EJF
JUUFM NJU .JP &VSP OBDI .JP &VSP JN 7PSKBIS OBDI XJF V
BVTLZNNMJDIFEN /JWFBYV

"VG EFS 1BTTIJWTFJUF EFS #IJMBOJ[ FSIzIUF TJDI EBT ,PO[FSOFJHF(

EFVUMJIDI BVG .JP &VSP OBDI JP &VSP JN 7PSKBIS %FS &
[VXBDIT JTU JN 8FTFOUMJDIFO BVG EFO ,PO[FSOKBISFT*CFSTDIVT
&VSP TPXJF EJF EVSDIHFG+*ISUF ,BQJUBMFSIzIVOH [VSeDL[VG-I

%BT MBOHGSJTUJHF 'SFNELBQJUBM TUJFH JOGPMHF EFS GSJTUFO
UVOH WPO LVS[GSJTUJHFO 'JOBO[TDIVMEFO WPO .JP &VSP JN
.JP &VSP [VN +BISFTVMUJNP %BCFJ IBOEFMU FT TJDI WPS BM
TUJHF 'JOBO[TDIVMEFO %JFTF CFUSBHFO [VN #JMBO[TUJDIUBH

%BT LVS[GSJTUJHF 'SFNELBQJUBM FSNjfJHUF TJDI EFVUMJDI WPO

7TPSKBIS BVG .JP &VSP %BCFJ CBVUF EJF ,8( EJF LVS[GSJTUJH
EFO WPO .JP &VSP JN 7PSKBIS BVG .JP &VSP BC "VDI EJF 7
LFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO HJIOHFO EFVUMJDI WP
7TPSKBIS BVG .JP &VSP [VN +BISFTVMUJNP [VSeDL

4PXPIM EJF IPIF &JHFOLBQJUBMRVPUF BMT BVDI EFS IPIF "OUFJM
'SFENELBQJUBM VOE EJF IPIF -JRVJEJUjU USBHFO [V EFS JN #SBOD
jVIFSTU TPMJEFO 'JOBO[JFSVOH EFS ,8( CFJ



'JOBO[MBHF

8jISFOE EFT (FTDIJGUTKBISFT VOE [VN #IMBO[TUJDIUBH XBS E.
GjlJHLFJU EFS (FTFMMTDIBGU [V KFEFS ;FJU VOFJOHFTDISjOLU HF
%F[FNCFS CFUSVHFO EJF ¢(TTJHFO .JUUFM EFS ,8( TPMJEF

8JF JN fCFSCMJDL CFS EFO (FTDIJGUTWFSMBVG EBSHFTUFMMU VC

,8( JN (FTDIJGUTKBIS LFJOF 1PSUGPMJPUSBOTBLUJPOFO WPSH
TPXFJU CFMjVGU TJDI EFS $BTI¢PX BVT EFS *OWFTUJUJPOTUjUJHL
&VSP JN 7PSKBIS OVS BVG .JP &VSP JN (FTDIjGUTKBIS % B
S8FTFOUMJDIFO ;BIMVOHFO GS *OWFTUJUJPOFO BVT JP &N

JP &VSP &JO[BIMVOHFO BVT EFN 7FSLBVG WPO BMT 'JOBC(
HFIBMUFOF *NNPCJMJFO .JP &VSP HFHFO+CFS

"VDI EFS $BTI¢PX BVT MBVGFOEFS (FTDIjGUTUjUJHLFJU JTU VOWF
OBDI JP &VSP JO VOE JP &VSP JO OVONFIS . JF
&VSP %JF 60UFSOFINFOTFSGPMHF SFTVMUJFSFO CFJ EFS ,8( BMT
OJDIU [BIMVOHTXJSLTBNFO 8FSU[VXjDITFO JN *NNPCJMJFOCFTJUJ
HFQMBOUF 4BOJFSVOHTBVTHBCFO JO FSXPSCFOFO &JOIFJUFO HF]
LPNNU JN (FTDIjGUTKBIS EFS CFTDISJFCFOF "CCBV LVS[GSJTUJHF
LFJUFO %FS 7PSTUBOE HFIU EBWPO BVT OBDI "CTDIMVTT HSz$FS
CFJUFO BO 1SPKFLUFO QPTJUJWF $BTI¢PXT BVT EFS MBVGFOEFO
[V FS[JEMFO

&SUSBHTMBHF

%JF 6NTBU[FSMzTF TUJFHFO XFJUFS WPO .JP &VSP JN 7PSKBI:
&VSP JN (FTDIJGUTKBIS *O EJFTFS (Sz3F TJOE BVTTDIMJFfMJL
OBINFO EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFC
; VXBDIT SFTVMUJFSU BVT JN +BIS HFUjUJHUFO *NNPCJMJFO[VL
HBO[KjISJH [V .JFUFJOOBINFO G*ISUFO %BT &SHFCOJT BVT EFS #|
s FJUXFSU CEMjVGU TJDI BVG JP &VSP JO OBDI .JP &VSF
%JF TPOTUJHFO CFUSJFCMJDIFO &SUSjHF SFEV[JFSUFO TJDI WPO
KBIS BVG .JP &VSP EB JN 7PSKBIS VOUFS EJFTFN 1PTUFO EJF
BVvVT FJOFS ,BQJUBMLPOTPMJEJFSVOH SFTVMUJFSFOEF QBTTJIJWJTL
BVTHFXJFTFO XVSEF

*OTHFTBNU CIMEFUFO EBNJU JN (FTDIJGUTKBIS JFUFJOOBINF(
EFS &SMzTF %JFT VOUFSTUSFJDIU EJF TFIS OBDIIBMUJHF &SUSB'

%FS .BUFSIJBMBVGXBOE JO EFN TJDI WPS BMMFN EJF VNMBHFGjIJ
XJEFSTQJFHFMO FSIzIUF TIJDI FCFOGBMMT JOGPMHF EFT #FTUBOI
.JP &VSP JN 7PSKBIS BVG JP &VSP %FS 1FSTPOBMBVGXBOE N
&VSP OVS MFJDIU .CFS EFN 7PSKBISFTOJWFBV WPO .JP &VSP



%JF "VGXFOEVOHFO BVT *OWFTUNFOU 1SPQFSUJFT FSNjfJHUFO T.
&VSP JN 7TPSKBIS BVG JP &VSP %JFTF (SziF TQJFHFMU EJF EF
[VSFDIFOCBSFO OJDIU VNMBHFGjIJHFO ,PTUFO XJF *OTUBOEIBMUYV
HFO 4BOJFSVOHTNBfOBINFO VOE FIJHFOF 7FSXBMUVOHTLPTUFO X
TPOTUJHFO CFUSJFCMJDIFO "VGXFOEVOHFO HJOHFO EFVUMJDI WF
7TPSKBIS BVG .JP &VSP [VSeDL

%JF ; JOTBVGXFOEVOHFO FSIzIUFO TJDI BVGHSVOE EFT BVG EBT +

XFJUFSFO "VTCBVT EFT 8PIOVOHTCFTUBOET WPO JP &VSP JN |
.JP &VSP JN (FTDIjGUTKBIS %JF ;JOTFSUSjHF FSNjfJHUFO
.JP &VSP JO BVG .JP &VSP

*OTHFTBNU TUJFH EBT &SHFCOJT EFS HFXzZIOMJDIFO (FTDIjGUTUjU

[FSO OBDI *'34 EFVUMJDI WPO .JP &VSP JN 7PSKBIS BVG .J
(FTDIJGUTKBIS )JO[V LPNNFO 4UFVFSHVUIBCFO JO 'PSN WPO M
4UFVFSO JO )zIF WPO JP &VSP 7PSKBIS JP &VSP /BDI "C

TPOTUJHFO 4UFVFSO VOE WPS "C[VH EFS &SHFCOJTBOUFJMF WPO
TDIBGUFSO LMFUUFSUF EFS ,PO[FSOKBISFT*CFSTDIVTT OBDI *'34 \
JN 7PSKBIS BVG JOTHFTBNU .JP &VSP JN (FTDIJGUTKBIS

VN +BOVBS IBU EJF ,8( *OUFSOBMJTJFSVOHTCEN+IVOHFO EF
1SPQFSUZ .BOBHFNFOUT G+S EJF #FTUJOEF JO EFO OFVFO #VOEFT
TFU[U )JFSG+S XVSEF JN /PWFNCFS EJF ,8( 8PIOXFSU (NC) HFt
BO EFS EJF ,8( ,PNNVOBMF 8PIOFO "( [V 1SP[FOU CFUFJMJHU JT
TDIBGU *CFSOJNNU OJDIU OVS EBT "TTFU .BOBHFNFOU G+S EJF FJ
CFTUjJOEF TPOEFSO CJFUFU EJF %JFOTUMFJTUVOHFO BVDI %SJUL

VN +BOVBS IBU EJF ,8( ,PNNVOBMF 8PIOFO "( JISFO ,PNNBOI
BOUFJM BO EFS ,8( (SVOECFTJU[ * (NC) $P ,( )BNCVSH EVSDI &
1SP[FOU BVG 1SP[FOU FSIzIU %FS ,PNNBOEJUBOUFJM EFS
HFTFMMTDIBGUFSJO $PCBMU )BOEFMT "( ,*LFMT BO EFS ,8( (SVO
$P ,( )BNCVSH CFUSjHU OBDI EFS fCFSUSBHVOH OPDI 1SP[F«
4FJU EFN  .jS] OPUJFSU EJF "LUJF EFS ,8( ,PNNVOBMF 8PIOFC

JN &0USZ 4UBOEBSE (FHFO*CFS EFN SFJOFO 0QFO .BSLFU -JTUJO
FSXFJUFSUF 5SBOTQBSFO[ VOE 1VCMJ[JUJUTBOGPSEFSVOHFO NJL

*N .jS]| IBU EJF ,8( NJU EFS .PEFSOJTJFSVOH WPO 8PIOFJOIF
$FMMF CFHPOOFO *N .jS]| TUBSUFUF FCFOGBMMT EJF .PEFSOJ
8PIOFJOIFJUFO JO (FMTFOLJSDIFO *OTHFTBNU CFUSjHU EBT *OWF
G+*S EJFTF [XFJ 1SPKFLUF SVOE .JP &VSP



.JU 8JSLVOH WPN S| JTU 4Z 4DIM«UFS BVT EFN "VGTJDIUTS
TFMMTDIBGU BVTHFTDIJFEFO %VSDI EJF 8BIM FJOFT OFVFO "VGT.
BVG EFS )BVQUWFSTBNNMVOH TPMM EFS "VGTJDIUTSBU XJFEFS B!
BVGHFTUPDLU XFSEFO

%BT (FTDIJGUTNPEFMM EFT ,8( ,PO[FSOT CBTJFSU BVG EFS MBOHG
IBMUVOH WPO EFVUTDIFO 8PIOJNNPCIJMJFO %JF *OWFTUJUJPOFO
TJOE #BTJT G+S EBT 8BDITUVN VOE EJF 8FSUTUFJHFSVOH EFT ,PO|
FIJIOFT *OWFTUPST EFS MBOHGSJTUJHF *OWFTUJUJPOFO JO 'PSN
'"PLVT IBU TJOE JN 7FSHMFJDI [V BOEFSFO *OWFTUJUJPOTGPSNEFO
%FOOPDI JTU KFHMJDIFT VOUFSOFINFSJTDIFT )BOEFMO NJU 3JTJL
3JTIJLPQPMJUJL EFS ,8( ,PNNVOBMF 8PIOFO "( VOE EFT ,PO[FSOT [
XFHFO [VN FJOFO EBSBVG BC 3JTJLFO CFSFJUT JN 7PSGFME BC[V
° XFOO NzHMJDI ° [V WFSNFJEFO ;VN BOEFSFO [JFMU EJF 3JTJLPC
EBSBVG BC 3JTJLFO NzHMJDITU GSel [V FSLFOOFO VN SFDIU[FJU.
.BFOBINFO FJO[VMFJUFO

B %BT 3JTILPNBOBHFNFOUTZTUFN EFT ,8( ,PO[FSOT

JUUFMT JISFT 3JTJLPNBOBHFNFOUTZTUFNT LBOO EJF ,8( 3JTJLFO
JEFOUJ%[JFSFO CFVSUFJMFO LPOUSPMMJFSFO VOE EPLVNFOUJF
BMMFS 60UFSOFINFOTCFSFJDIF VOE (SVOEMBHF BMMFS "LUJPOFO

7TPSHFHFCFO XJSE EJF 3JTJLPQPMJUJL EVSDI EFO 7TPSTUBOE EFS
8PIOFO "( EFS NzHMJDIF 3JTJLFO JN #FSFJDI EFS 1MBOVOH VOE 6
WPO (FTDIJGUTTUSBUFHJFO GPSUMBVGFOE EF¥%0OJFSU 6NGBTTFOL
(FTDIJGUTMFJUVOH EVSDI EJF FIJIO[FMOFO 60OUFSOFINFOTCFSFJDIF
TUBUU¥%OEFOEFO $POUSPMMJOH (FTQSjDIFO 1SPKFLUCFTQSFEDIVC
NFFUJOHT TJOE #BTJT [VS 3JTJLPJEFOUJ%[JFSVOH VOE 4UFVFSVO

C #FSJDIU «CFS EJF 3JTJLFO

*N 3JTILPNBOBHFNFOUQSP[FTT XFSEFO JOTCFTPOEFSF EJF GPMH|
SJTJLFO JOUFOTJW WFSGPMHU

(FTBNUXJSUTDIBGUMJDIF 3JTJLFO #SBODIFO VOE #FUSJFCTSJTJI

%FS ,PO[FSO JTU [XBS BVTTDIMJFfMJDI BN EFVUTDIFO *NNPCJMJF
HMFJDIXPIM XJSE EBT .BSLUVNGFME WPO EFS &0UXJDLMVOH EFS
,POKVOLUVS CFFJO¢,VTTU /BDI EFN ,SJTFOKBIS NJU FIJOFN 3D
EFVUTDIFO #SVUUPJOMBOETQSPEVLUT VN SVOE 1SP[FOU QSPHO!
8JSUTDIBGUTGPSTDIVOHTJOTUJUVUF JO JISFN )FSCTUHVUBDIUFO



FJO 8JSUTDIBGUTXBDITUVN WPO 1SP[FOU (MFJDIXPIM JTU F
BMT FSXBSUFUF &OUXJDLMVOH NzHMJDI &T JTU OJDIU BVT[VTDIM
FS[JFMCBSFO .JFUFO VOE EBT ;JOTOJWFBV IJFSEVSDI XJF BVDI W
XIJDLMVOH CFFJO¢(VTTU XFSEFO

#FJ "OLjVGFO WPO 8PIOQPSUGPMJIPT LZOOUF FJO [VOFINFOEFS 8F
EVSDI OFVF OBUJPOBMF PEFS JOUFSOBUJPOBMF /BDIGSBHFS [V F.
EFS EFS[FJUJHFO "OLBVGCFEJOHVOHFO G*ISFO

%FS XJSUTDIBGUMJDIF &SGPMH EFT 60UFSOFINFOT JTU NBifIHFCM.
RVBMJ%[JFSUFO ' ISVOHTLSjGUFO TPXJF WPO RVBMJ%[JFSUFO .JU

4JOLFO EFS *NNPCJMJFOXFSUF

%JF ,8( QS*GU JOUFOTIJW WPS KFEFN &SXFSC EJF BOHFCPUFOFO &
HFOBV VOE TUFMMU ,jVGFO FJOF %VF %JMJHFODF WPSBO &T LBO
NFO EBTT EVSDI FYUFSOF OJDIU EVSDI EJF (FTFMMTDIBGU CFFJO,
EJF CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUF EFS #FTUBOETJNNPCJIJMJFO TJOLF

-JRVJEJUJjUTSJTJILFO

%JF ,8( CFOzUJHU [VS 6NTFU[VOH JISFS 8BDITUVNTTUSBUFHJF OFC
BVDlI VNGBOHSFJDIFT XFJUFSFT 'SFNELBQJUBM [VN &SXFSC XFJUF
MIJPT %BCFJ CFTUFIU EBT 3JTJLP EBT OPUXFOEJHF 'SFNELBQJUBN
EFS FSGPSEFSMJDIFO )zIF VOE [V H*OTUJHFO ,POEJUJPOFO CFTDI

8jISVOHT VOE ;JOTjOEFSVOHTSJTJLFO

%JF (FTFMMTDIBGU WFSNFJEFU 8jISVOHTSJTJLFO JOEFN TJF JO &
TIJDI JO &VSP SF%OBO[JFSU BVDI EJF .JFUFJOOBINFO ¢(JFfFO JO ¢
BCFS ;JOTJOEFSVOHTSJTJLFO JOTCFTPOEFSF CFJ EFS 1SPMPOHB!
%BSMFIFO %JFTF 3JTJLFO XFSEFO EVSDI BLUIJWFT %BSMFIFOTNB (
HMFJUFU

*5 3JTJIJLFO

%JF (FTDIJGUTQSP[FTTF EFS ,8( TJOE [VN (SPfUFJM *5 HFTU-U[U
3JTJLFO CFTUFIFO 6N VOCFSFDIUJHUF ;VHSJGGF VOE %BUFOWFS
TDI-U[U TJF JIS *5 4ZTUFN EVSDI VNGBOHSFJDIF UFDIOJTDIF .B$0O
'VEFN FSGPMHU TUjOEJH FJOF fCFSQS*GVOH VOE "OQBTTVOH EFT
OFVFTUF UFDIOJTDIF &0UXJDLMVOH



3FDIUMJDIF 3JTJLFO

BFDIUMJDIF 3JTJLFO LzOOFO TJDI BVT EFO WIFMGJMUJHFO HFTFU]|
FSHFCFO EJF EJF (FTFMMTDIBGUFO EFT ,8( ,PO[FSOT CFUSFGGFO

/IBDI fCFSQS*GVOH EFS 3JTJLPMBHF [VN #JMBO[TUJDIUBH % F[F N
LFJOF 3JTJLFO WPS EJF EFO 'PSUCFTUBOE EFT 60UFSOFINFOT VC
HFGJjISEFO PEFS EJF &0OUXJDLMVOH XFTFOUMJDI|I CFFJOUS|DIUJHF(
; VLVOGU TJOE [VN KFU[JHFO ;FJUQVOLU LFJOF CFTUBOETHFGJISEI
FSLFOOFO

D #FSJDIU «CFS EJF $IBODFO

$IBODFO XFSEFO JOTCFTPOEFSF JO EFN &SXFSC WPO *NNPCJMJFC
,PNNVOFO HFTFIFO "MT (FTFMMTDIBGUFS WPO 8PIOVOHTHFTFMMT
EJF ,PNNVOFO JO EFS 7TFSHBOHFOIFJU JISF 8PIOVOHTCFTUjOEF LB
VOE TJOE EBIFS FIOF XFTFOUMJDIF ;JFMHSVQQF WPO QSJWBUFO
POFO 'S EJF ,PNNVOFO JTU EFS 7FSLBVG EFS *NNPCJIJMJFOCFTUj(
XJSUTDIBGUMJDI TIOOWPMM VN NJU EFO FS[JFMUFO &SMzTFO V I
[VUIMHFO EJF *OGSBTUSVLUVS [V WFSCFTTFSO TPXJF "VTCJMEV
EVSDI[VG*ISFO %VSDI *OWFTUJUJPOFO JO *OGSBTUSVLUVS VOE "
KFXFIJMJHF ,PNNVOF JN 4UBOEPSUXFUUCFXFSC BUUSBLUJWFS G-*S
[VI[JFIFOEF "SCFJUOFINFS

8FJUFSF "LRVJTJUJPOTNzHMJDILFIJUFO XFSEFO JO EFN &SXFSC WHE
OPUMFJEFOEFO ,SFEJUFO HFTFIFO )JFSCFJ IBOEFMU FT TJDI WP S
MFU[UFO G+OG +BISFO HFIBOEFMUF VOE IPDI %OBO[JFSUF OCKFLU
E.SGUFO JO ;VLVOGU WFSNFISU TPMWFOUF &JHFOU*NFS G+S EJF °
OPUMFJEFOEFO ,SFEJUFO TVDIFO %JF ,8( TJFIU TJDI BMT QPUFO]
TPMDIF (MjVCJHFS

"VGHSVOE HVUFS ,POUBLUF [V QPUFOUJFMMFO 7FSLjVGFSO HFlIzS
EFO FSTUFO "OTQSFDIQBSUOFSO CFJN 7FSLBVG WPO *NNPCJMJFO
EFN WPSIBOEFOFO ,O0PX IPX EFS &YQFSUFO EFS ,8( XFSEFO MPIOF
UJPOFO TDIOFMM CFTUJNNU %VSDI [JFMHFSJDIUFUF .PEFSOJTJFS
FJO[FMOFS OCKFLUF LBOO EJF ;VGSJFEFOIFJU EFS .JFUFS HFTUFJ
EJF -FFSTUBOETRVPUF JO EFO *NNPCJMJFO WFSSJOHFSU XFSEFO



%JF ,8( JTU G+S EBT +BIS PQUJINJTUJTDI &SXBSUFU XJSE FJOF
TIJFSVOH EFS HFTBNUXJSUTDIBGUMJDIFO -BHF VOE EBNJU FJOIFSI
#FMFCVOH EFS 5SBOTBLUJPOTUjUJHLFJU BVG EFN *NNPCIJMJFONB:
XJMM EJF ,8( OVU[FO VN EFO FIJHFOFO 8PIOVOHTCFTUBOE XFJUF S
TUSBUFHJFLPOGPSN BVT[VCBVFO %FS &JOTBU[ WPO &JHFOLBQJU
TP HFTUBMUFU XFSEFO EBTT 7FSXJTTFSVOHFO EFT /FU BTTFU WB
HFIFOE WFSNJFEFO XFSEFO

%JF ,8( XJSE EBT +BIS OVU[FO VN XFJUFS XFSUFSIzIFOE NJU |
FMMFO *NNPCJMJFOCFTUBOE [V BSCFJUFO 3VOE &JOIFJUFO BC
(FMTFOLJSDIFO VOE $FMMF TPMMFO NJU FJOFN (FTBNUBVGXBOE V
&VSP TBOJFSU XFSEFO %FS "CTDIMVTT EFS 4BOJFSVOHFO JTU G-
HFQMBOU %JF KjISMJDIFO /FUUP .JFUFJOOBINFO EVSDI EJF .BfOE
BO EFO CFJEFO 4UBOEPSUFO BC &OEF JOTHFTBNU VN SVOE
TUFJHFO %JF G+S EJF 4BOJFSVOHFO CFOzUJHUFO &JHFONJUUFM
EVSDI EJF FSGPMHSFJDIF ,BQJUBMFSIzZIVOH FIOHFXPSCFO EJF 'S
EFT 1SPKFLUT LPOOUF TJDI EJF ,8( "OGBOH [V BUUSBLUJWFO ,
TIDIFSO %VSDI EJF .B¥ftOBINFO XJSE EJF ;BIM EFS TBOJFSUFO 8P|
CJTIFSJHFO 1PSUGPMJP EFS ,8( XFJUFSIJO TUFJHFO %JF ,8( HFIU
EVSDI EJF BLUJWF "SCFJU NJU EFN #FTUBOE JN +BIS EFS -FFS
XFJUFS HFTFOLU XFSEFO LBOO EJF EVSDITDIOJUUMJDIF 2VBESBU
XJSE VOE TPNJU BVDI EJF (FTBNUNJFUFJOOBINFO EFT 1PSUGPMJF
LzOOFO

%JF *OUFSOBMJTJFSVOH EFS )BVTWFSXBMUVOH G+S EJF ,8( #FTUj
#VOEFTMJOEFSO XJSE EVSDI EJF QSP[FOUJHF #FUFJMJHVOH BO
XFSU (NC) TFJU +BOVBS PQFSBUJW VNHFTFU[U VOE TPMM TDIP
[VFIOFS TIHOJ%LBOUFO &G%[JFO[TUFJHFSVOH NJU [VTjU[MJDIFS
G*ISFO "C TPMM BVDI EJF TFESXBMUVOH EFS XFTUEFVUTDIFO 8
TUJOEF EFS ,8( JO EFO ,PO[FSO JOUFHSJFSU XFSEFO

%VSDI EJF HFTDIJMEFSUFO .BfOBINFO VOE FSHjO[FOE EVSDI HFQI
TPMMFO EJF .JFUFJOOBINFO VOE EBNJU EJF 6NTjU[F EFS ,8( JN +E
FSIzIU XFSEFO %FS 7PSTUBOE HFIU [VEFN EBWPO BVT EBTT BVDI
(FXJOOLFOO[BIMFO XFJUFS NFSLMJDI WFSCFTTFSU XFSEFO LzOOF

*OTHFTBNU XFSEFO G+S EJF (FTDIJGUTKBISF VOE TPNJU &S
&SUSBHTUFVFSO &#5 FSXBSUFU EJF EBT &SHFCOJT EFT BLUVFEM

*CFSUSFGGFO /BDI FSGPMHTXJSLTBNFS #FSDLTJDIUJHVOH W
OVU[CBSFS TUFVFSMJDIFS 7TFSMVTUWPSUSjHF XFSEFO TJDI EJF &¢
HFO L OGUJH HFHFOMjV¥%H FOUTQSFDIFOE EFS 4UFVFSRVPUF [VN



,PO[FSOBCTDIMVTT

#BE -BOHFOTBM[B
,JUIF ,PMMXJU[ 4USBtF
3BTFO 'SJFESJDI )BIO 4

%JF #FTUJOEF JO #BE -B
1ZzZSFO TFJU EFN 'S«IKBIS
4JF CF%OEFO TJDI JO CF
MBHF EFT LMFJOFO BVG
JN 51+SJOHFS #FDLFO %
JTU NJU FJOFN 4VQFSNB
"OMBHF TPXJF ,JOEFSHB
JO EFS /BDICBSTDIBGU




[VN %F[FNCFS OBDIl *OUFSOBUJPOBM 'JOBODJBM 3FQPSUJOH

&63 &63

-BOHGSJTUJHF 7FSNzHFOTXFSUF

*NNBUFSJFMMF 7FSNzHFOTXFSUF

4BDIBOMBHFO

"MT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOF *NNPCJMJFO

-BUFOUF 4UFVFSGPSEFSVOHFO

-BOHGSJTUJHF 7FSNzHFOTXFSUF HFTBNU
,VS[GSJTUJHF 7TFSNzHFOTXFSUF

7PSSjUF

'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO

4UFVFSFSTUBUUVOHTBOTQS+DIF

4POTUJHF 'PSEFSVOHFO VOE 7FSNzHFOTXFSUF

‘MesTTJHF .JUUFM

,VS[GSJTUJHF 7FSNzHFOTXFSUF HFTBNU
"LUJWB HFTBNU

&63 &63
&JHFOLBQJUBM
(F[FIJDIOFUFT ,BQJUBM
,BQJUBMS+*DLMBHF
(FXJOOS*DLMBHFO
3*DLMBHF G+S .BSLUCFXFSUVOH
,PO[FSOCJMBO[HFXJOO
&JHFOLBQJUBM WPS .JOEFSIFJUFO
"OUFJMF BOEFSFS (FTFMMTDIBGUFS BN &JHFOLBQJUBM
&JHFOLBQJUBM HFTBNU
-BOHGSJTUJHFT 'SFNELBQJUBM
-BOHGSJTUJHF 'JOBO[TDIVMEFO
-BUFOUF 4UFVFSTDIVMEFO

-BOHGSJTUJHFT 'SFNELBQJUBM
'SFNEBOUFJMF CFJ 1FSTPOFOIBOEFMTHFTFMMTDIBGUFO

-BOHGSJTUJHFT 'SEFNELBQJUBM HFTBNU

,VS[GSJTUJHFT 'SFNELBQJUBM
,VS[GSJTUJHF 'JOBO[TDIVMEFO
7TFSCJOEMJDILFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO
,VS[GSJTUJHF 4UFVFSTDIVMEFO
4POTUJHF LVS[GSJTUJHF 7FSCJOEMJDILFJUFO
,VS[GSJTUJHFT 'SFENELBQJUBM HFTBNU

1BTTJWB HFTBNU



GeS EJF ;FJU WPN +BOVBS CJT %F[FNCFS OBDIlI *OUFSOBUJ

&63 &63

6NTBU[FSMzTF

&SHFCOJT BVT EFS #FXFSUVOH [VN C
XFSU EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPO H

A4POTUJHF CFUSJFCMJDIF &SUSjHF
.BUFSJBMBVGXBOE
1FSTPOBMBVGXBOE
B -zIOF VOE (FIjMUFS
C 4P[JBMF "CHBCFO V "VGXFOEVOHFO G+S "MUFSTWFSTPSHVO

"CTDISFJCVOHFO BVG JNNBUFSJFMMF
7TEFSNzHFOTXFSUF VOE 4BDIBOMBHFO

"VGXFOEVOHFO BVT *OWFTUNFOU 1SPQFSUJFT

4POTUJHF CFUSJFCMJDIF "VGXFOEVOHFO

&SUSJHF BVT 8FSUQBQJFSFO EFT 'JOBO[BOMBHFWFSNzHFOT
4POTUJHF ;JOTFO VOE jIOMJDIF &SUSjHF

; JOTFO VOE jIOMJDIF "VGXFOEVOHFO

&SHFCOJTBOUFJM BOEFSFS (FTFMMTDIBGUFS

J[IVMFHFOEFO ;FJU
I

F
FIBMUFOFO *NNPCJMJFO

&SHFCOJT EFS HFXzZIOMJDIFO (FTDIJGUTUjJjUJHLFJU

4UFVFSO WPN &JOLPNNFO VOE WPN &SUSBH
APOTUJHF 4UFVFSO

,PO[FSOKBISFT*CFSTDIVTT 1FSJPEFOFSHFCOJT
8FSUJOEFSVOHFO WPO 4JDIFSVOHTJOTUSVNFOUFO
&SUSBHTUFVFSO BVG EJF EJSFLU JN &JHFOLBQJUBM
FSGBTTUFO "VGXFOEVOHFO

4VNNF EFS EJSFLU JN &JHFOLBQJUBM FSGBTTUFO
&SUSjHF VOE "VGXFOEVOHFO

(FTBNUFSHFCOJT

,PO[FSOKBISFT*CFSTDIVTT 1FSJPEFOFSHFCOJT FOUGjMMU BVG
.JOEFSIFJUFOBOUFJMF
"OUFJMTFJHOFS EFT .VUUFSVOUFSOFINFOT

(FTBNUFSHFCOJT FOUGjMMU BVG
.JOEFSIFJUFOBOUFJMF
"OUFJMTFJHOFS EFT .VUUFSVOUFSOFINFOT

&SHFCOJT KF "LUJF WFSXJTTFSU VOE VOWFSX|JTTFSU



GeS EJF ;FJU WPN +BOVBS CJT %F[FNCFS OBDI *OUFSOBUJ

,PO[FSOFSHFCOJT FJOTDIMJFfMJDI &SHFCOJTBOUFJMFO WPO
.JOEFSIFJUTHFTFMMTDIBGUFSO WPS &SUSBHTUFVFSO

"CTDISFJCVOHFO BVG MBOHGSJTUJHF 7FSNzHFOTXFSUF
4POTUJHF [BIMVOHTVOXJSLTBNF &SUSjHF

(FXJOO TFESMVTU BVT EFN "CHBOH WPO (FHFOTUjJjOEFO
EFT "OMBHFWFSNzHFOT

; JOTFO VOE jIOMJDIF &SUSjHF
; JOTBVGXFOEVOHFO

TESMVTU (FXJOoo BVT EFS #FXFSIPMOAOWPO BMT 'JOBO[JOWFTUJ
HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO [VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSU

i VOBINF "COBINF EFS 7PSSjUF EFS 'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO
VOE -FJTUVOHFO TPXJF BOEFSFS "LUJWB EJF OJDIU EFS *OWFTUJUJPOT PEFS
'JOBO[JFSVOHTUjUJHLFJU [V[VPSEOFO TJOE

:VOBINF "COBINF EFS 7FSCJOEMJDILFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE
-FJTUVOHFO TPXJF BOEFSFS 1BTTJWB EJF OJDIU EFS *OWFTUJUJPOT PEFS
'JOBO[JFSVOHTUjUJHLFJU [V[VPSEOFO TJOE

&JO[BIMVOHFO BVT ;JOTFO
(F[BIMUF ;JOTFO
$BTI¢PX BVT MBVGFOEFS (FTDIJGUTUjUJHLFJU

&SXFSC EFT 5PDIUFSVOUFSOFINFOT A)8(2 BC[*HMJDI FSXPSCFOFS
/IFUUP[BIMVOHTNJUUFM

"VT[BIMVOHFO G«S *OWFTUJUJPOFO JO JNNBUFSJFMMF 7FSNzHFOTXFSUF

&JO[BIMVOHFO BVT EFN 7FSLBVG WPO 4BDIBOMBHFWFSNzHFO
JOLMVTIJWF EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO

"VT[BIMVOHFO G+*S *OWFTUJUJPOFO JO EJF BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO
HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO

"VT[BIMVOHFO G+S *OWFTUJUJPOFO JO EBT *CSJHF 4BDIBOMBHFWFSNzHFO
$BTI¢PX BVT EFS *OWFTUJUJPOTUjUJHLFJU

&JO[BIMVOHFO BVT EFS "VTHBCF WPO HF[FJDIOFUFN ,BQJUBM
&JO[BIMVOHFO BVT EFS "VGOBINF MBOHGSJTUJHFS %BSMFIFO
"VT[BIMVOHFO BVT EFS 5JMHVOH WPO '"JOBO[LSFEJUFO

&JO[BIMVOHFO BVT ,BQJUBMFSIzZIVOHFO BC[*HMJDI "VT[BIMVOHFO
BVT EJSFLU [VSFDIFOCBSFO ,PTUFO EFS ,BQJUBMFSIzIVOH

&JO[BIMVOHFO BVT &JHFOLBQJUBM[VG*ISVOHFO WPO .JOEFSIFJUTHFTFMMTDIBGUFSO
$BTI¢PX BVT EFS '"JOBO[JFSVOHTUjUJHLFJU

i BIMVOHTXJSLTBNF 7FSJOEFSVOHFO EFT 'JOBO[NJUUFMGPOET

'JOBO[NJUUFMGPOET BN "OGBOH EFS 1FSJPEF

'JOBO[NJUUFMGPOET BN &OEF EFS 1FSJPEF

OBDISJDIUMJDI

&SIBMUFOF 7PSKBIS (F[BIMUF &SUSBHTUFVFSO



GeS EJF ;FJU WPN +BOVBS CJT %F[FNCFS OBDI *OUFSOBUJ

JO &63 /IPUFT (FI[FIJDIOFUFT ,BQJUBMS+DLMBHRFXJOO
,BQJUBM SDLMBHFO

4UBOE WPN OBDI *'34

&SMzTF BVT EFS "VTHBCF WPO
HF[FJDIOFUFN ,BQJUBM

,PO[FSOKBISFT*CFSTDIVTT

%JSFLU JN &JHFOLBQJUBM FSGBTTUF
&SUSjHF VOE "VGXFOEVOHFO

(FTBNUFSHFCOJT

&OUOBINFO G+«S 5SBOTBLUJPOTLPTUFO
&OUOBINFO BVT 3+DLMBHFO

4POTUJHF "OEFSVOHFO EFT
,PO[FSOCJMBO[HFXJOOT

4UBOE [VN OBDI *'34

&SMzTF BVT EFS "VTHBCF WPO
HF[FIJDIOFUFN ,BQJUBM

,PO[FSOKBISFT*CFSTDIVTT

%JSFLU JN &JHFOLBQJUBM FSGBTTUF
&SUSjHF VOE "VGXFOEVOHFO

(FTBNUFSHFCOJT

&OUOBINFO G+«S 5SBOTBLUJPOTLPTUFO
&JO[BIMVOHFO WPO .JOEFSIFJUFO
&OUOBINFO BVT 3+DLMBHFO

4UBOE [VN OBDI *'34



3*DLMBHF G-S ,PO[FSO &JHFOLBQJUBM .JOEFSIFJUFO ,PO[FSO
.BSLUCFXFSUVOH CJMBO[HFXJOQPS .JOEFSIFJUFO BOUFJMF FIHFOLBQJUBM




"MMHFNFJOF &SMjVUFSVOHFO

%JF ,8( ,PNNVOBMF 8PIOFO "( GPMHFOE ,8( "( NJU 4JU[ JO )BNCV
%FVUTDIMBOE "MTUFSUPS CJT "VHVTU JO #SFNFSIBWFO ¢
#VTTFTUSBfF D JTU .VUUFSVOUFSOFINFO EFT ,8( ,PO[FSOT VOE
'SFIWFSLFIS OPUJFSUF "LUJFOHFTFMMTDIBGU EFVUTDIFO 3FDIUT
XVSEF BN +VOJ CFJN "NUTHFSJDIU #SFNFO JN )BOEFMTSFHJ
)3# FIOHFUSBHFO 4FJU EFN "VHVTU XJSE EJF (FTEMMT
"NUTHFSJDIU )BNCVSH JN )BOEFMTSFHJTUFS VOUFS )3# HFG-

%JF (FTDIJGUTUjUJHLFJU EFT ,8( ,PO[FSOT VNGBTTU EFO &SXFSC
VOE EJF 7FSjVIFSVOH WPO 8PIOJNNPCJIJMJFO TPXJF EJF #FUFJMJH
CIMJFOVOUFSOFINFO JOTCFTPOEFSF BO HENFJOO<U[JHFO LPNN\
HFOPTTFOTDIBGUMJDIFO 8PIOVOHTCBVHFTFMMTDIBGUFO TPXJF E
7TFSXBMUVOH EFS FIHFOFO *NNPCJMJFO %BT PQFSBUJWF (FTDIjG
5PDIUFSHFTFMMTDIBGUFO EFS ,8( "(

%BT (FTDIjGUTKBIS EFS ,8( "( VOE BMMFS FJOCF[PHFOFO 5PDIUFS'
JTU EBT ,BMFOEFSKBIS

(SVOEMBHFO EFS 3FDIOVOHTMFHVOH

%JF ,8( "( TUFMMU G+S EBT (FTDIJGUTKBIS +BOVBS CJT % F[FN
XJMMJH OBDI EFO *OUFSOBUJPOBM 'JOBODJBM 3FQPSUJOH 4UBOE
UJPOBM "DDPVOUJOH 4UBOEBSET #PBSE *"4# FJOFO ,PO[FSOBCT
BVT ,PO[FSOCJMBO[ ,PO[FSO (FTBNUFSHFCOJTSFDIOVOH ,PO[FSC
WFSjOEFSVOHTSFDIOVOH ,PO[FSO ,BQJUBM{,VTTSFDIOVOH VOE FE
"OIBOHTBOHBCFO TPXJF FJOFS ,PO[FSOCJMBO[ OBDI *"4 G [V

BVG &S TUFIU FJOTDIMJFEfMJDI EFS 7PSKBISFTBOHBCFO JO fC
NJU EFO *'34

*N ,PO[FSOBCTDIMVTT XFSEFO BMMF CJT [VN %F[FNCFS W F S
BO[VXFOEFOEFO 4UBOEBSET VOE *OUFSQSFUBUJPOFO EFT *OUFSC
4UBOEBSET #PBSE *"4# C[X TFJOFS (SFNJFO BOHFXFOEFU



%JFTFS ,PO[FSOBCTDIMVTT XJSE JO "OXFOEVOH WPO , B "CT )
TUFMMU *'34 'JOBODJBM *OTUSVNFOUT VOE EJF "OEFSVOHFO J
1BSUZ %JTDMPTVSFT TJOE WPO EFS &6 OPDI OJDIU BOFSLBOOU V
Q¢.JDIUFOE G+S (FTDIjGUTKBISF OBDI BO[VXFOEFO %JF 6NTFU
IPSNFO XJSE LFJOF OFOOFOTXFSUFO "VTXJSLVOHFO BVG EFO ,PO
EFS ,8( "( IBCFO

%JF WPN *"4# JN 4FQUFNCFS 'FCSVBS WFSzGGFOUMJDIUFO
EFT *"4 2%BSTUFMMVOH EFT "CTDIMVTTFT2 TIOE OBDI EFS fCFSO
&6 JO FVSPQJJTDIFT 3FDIU WFSQ¢JDIUFOE G+S (FTDIJGUTKBISF BO
BN PEFS OBDI EFN +BOVBS CFHJOOFO %FS ,8( ,PO[FSO IBU I
DIFOE EFS "OEFSVOHFO EFT *"4 EJF %BSTUFMMVOH EFS 7FSNzHF
&SUSBHTMBHF XJF GPMHU BOHFQBTTU

"OEFSVOHFO EFT &JHFOLBQJUBMT EJF BVG 5SBOTBLUJPOFO NJL
CFSVIFO XFSEFO HFTPOEFSU WPO TPMDIFO "OEFSVOHFO EFT &J
HFXJFTFO EJF OJDIU BVG 5SBOTBLUJPOFO NJU (FTFMMTDIBGUFS
"OTUFMMF EFS ,PO[FSO (FXJOO VOE 7FSMVTUSFDIOVOH XJSE F1J
FSHFCOJTSFDIOVOH EBSHFTUFMMU

%FS . CFSBSCFJUFUF 4UBOEBSE *"4 2'SFNELBQJUBMLPTUFO? XVS
WFSzGGFOUMJIDIU VOE JTU FSTUNBMT G+S (FTDIJGUTKBISF BO[VXF
OBDI EFN +BOVBS CFHIJOOFO %FS 4UBOEBSE GPSEFSU FJOF
'SFNELBQJUBMLPTUFO EJF FJOFN RVBMJ%[JFSUFO 7FSNzHFOTXFS
XFSEFO LzOOFO %B FT JN ,8( ,PO[FSO LFJOF RVBMJ%[JFSUFO 7FS
J4E 7PSTDISJGU HJCU IBU EJF OEFSVOH EFT 4UBOEBSET G-S E
LFIJOF "VTXJSLVOHFO

%JF "OEFSVOHFO [V *"4 2'JOBO[JOTUSVNFOUF %BSTUFMMVOH?2 \
2%9BSTUFMMVOH EFT "CTDIMVTTFT2 [VS #IJMBO[JFSVOH WPO L<OEC|
NFOUFO XVSEFO JN 'FCSVBS WRNBMTFYERQRIWNEOHEIOE FST

G*S (FTDIJGUTKBISF BO[VXFOEFO EJF BN PEFS OBDI EFN +BOVB
OFO %JFTF "OEFSVOHFO EJF EVSDI EJF ,SJUFSJFO FIJOHFGe*ISU X
L-OECBSF 'JOBO[JOTUSVNFOUF BMT &JHFOLBQJUBM BVT[VXFJTFO

"OEFSVOH [VS CJTIFSJHFO #IJMBO[JFSVOH FSHFCFO

%JF "OEFSVOHFO [V *"4 2'JOBO[JOTUSVNFOUF "OTBU[ VOE #FXF
**34 2'JOBO[JOTUSVNFOUF "OHBCFO2 XVSEFO JN /PWENCFS W
MJDIU VOE BN 4FQUFENCEFS JO &6 3FDIU VNHFTFU[U %JF "OEF
OFO MFEJHMJDI EFS ,MBSTUFMMVOH EFT "OXFOEVOHT[FJUQVOLUF
¥%OBO[JFMMFS 7FSNzHFOTXFSUF JN ;VTBNNFOIBOH NJU EFS 'JOBO
S DLXJSLFOE BC EFN +VMJ BO[VXFOEFO 4JF CFUSFGGFO EF
OJDIU



%JF *CSJHFO "OEFSVOHFO WPO *'34 /PSNFO JOTCFTPOEFSF *"4
VOE TFQBSBUF &JO[FMBCTDIMTTF OBDI *'342 *"4 2'JOBO[JOTUS
VOE #FXFSUVOH? *'34 2&STUNBMJHF "OXFOEVOH EFS *'342 *'34
OFINFOT[VTBNNFOTDIM+TTF2 *'34 A4FHNFOUCFSJDIUFSTUBUUVO
2/[FVCFVSUFJMVOH FIOHFCFUUFUFS %FSJWBUF2 VOE *'3*$ A,VOE
HSBNNF2 IBCFO NJU "VTOBINFO WPO NzHMJDIFO [VTjU[MJDIFO "OIE
LFJOF XFTFOUMJDIFO "VTXJSLVOHFO G+S EFO ,8( ,PO[FSO

"VT EFS "OXFOEVOH TJDI HFJjOEFSUFS 4UBOEBSET FSHBCFO TJDI |
"VTXJSLVOHFO BVG EJF #IJMBO[JFSVOHT VOE #FXFSUVOHTNFUIPE

4PXPIM EJF #FSJDIUTXjISVOH BMT BVDI EJF GVOLUJPOBMF 8jISVO|
%B BMMF ,PO[FSOVOUFSOFINFO OVS OBUJPOBM UjUJH TJOE FOUG
SFDIOVOHFO %JF "OHBCFO FSGPMHFO FOUTQSFDIFOE EFS KFXFJI
JO &VSP &63 PEFS JO 5BVTFOE &VSP 5&63

6N EJF ,MBSIFJU EFS %BSTUFMMVOH [V WFSCFTTFSO TJOE FJOI[FI
,PO[FSO (FTBNUFSHFCOJTSFDIOVOH VOE EFS ,PO[FSOCJMBOJ[ [VTB
XPSEFO %JFTF 1PTUFO XFSEFO JN "OIBOH HFTPOEFSU BVTHFXJFT
UFSU %JF JO EFS ,PO[FSO (FTBNUFSHFCOJTSFDIOVOH FOUIBMUFC
VOE 7FSMVTUSFDIOVOH JTU OBDI EFN (FTBNULPTUFOWFSGBISFO E

*N ,PO[FSOBCTDIMVTT XVSEFO JO FJOJHFO 'jMMFO 4DIjU[VOHFO W
VOE "OOBINFO HFUSPGGFO EJF "VTXJSLVOHFO BVG EJF )zIF VOE
WPO CIMBO[JFMMFO 7FSNzHFOTXFSUFO 4DIVMEFO &SUSjHFO "V
&WFOUVBMWFSCJOEMJDILFJUFO IBCFO %JF UBUTDIMJDIFO 8FSUF
4DIjJU[VOHFO BCXFJDIFO "OEFSVOHFO XFSEFO [VN ;FJUQVOLU FJC
,FOOUOJT FSGPMHTXJSLTBN CFSeDLTJDIUJHU

,POTPMJEJFSVOHTHSVOETjU[F VOE NFUIPEFO

*O EFO ,PO[FSOBCTDIMVTT XFSEFO BMMF 60UFSOFINFO JN 8FHF E
TPMJEJFSVOH FJOCF[PHFO CFJ EFOFO EJF ,8( "( NJUUFMCBS PEF!
FIJOF #FIFSSTDIVOH J 4 E *"4 *CFS FJO 5PDIUFSVOUFSOFINFO
#FIFSSTDIVOH «CFS EJF 5PDIUFSVOUFSOFINFO XJSE JO BMMFO 'jM
SFDIUTNFISIFJU BVTHF-CU



%JF ,8( "( IBUUF BN %F[FNCFS JOTHFTBNU 7PSKBISFTTUJ

S5PDIUFSVOUFSOFINFO

(F[ ,BQJUBM "OUFJM
,PNNBOEJULBEBN ,BQJUBM
&63 JoO

,8( (SVOECFTJU[ * TFSXBMUVOHT (NC) )BNCVSH
,8( (SVOECFTJU[ * (NC) $P ,( )BNCVSH
,8( (SVOECFTJU[ ** (NC) $P ,( )BNCVSH
,8( (SVOECFTJU[ *** (NC) )BNCVSH

,8( (SVOECFTJU[ *** (NC) $P ,( )BNCVSH
,8( (SVOECFTJU[ *7 (NC) )BNCVSH

,8( (SVOECFTJU[ 7 (NC) )BNCVSH

,8( (SVOECFTJU[ 7* (NC) )BNCVSH

,8( (SVOECFTJU[ 7** (NC) )BNCVSH

,8( (SVOECFTJU[ 7*** (NC) )BNCVSH

,8( (SVOECFTJU[ *9 (NC) )BNCVSH

,8( (SVOECFTJU[ 9 (NC) )BNCVSH

,8( *NNPCJMJFO (NC) )BNCVSH

,8( 8PIOXFSU (NC) (MBVDIBV

4JFEMVOHT VOE 8PIOIBVTHFTFMMTDIBGU 4BDITFO
(FTEMMTDIBGU NJU CFTDISjOLUFS )BGUVOH (MBVDIBV

)BJOJDIFOFS 8PIOVOHTHFTFMMTDIBGU NJU CFTDISjOLUFS )BGUVOH
)BJOJDIFO

#BTJT G*S EJF &STUFMMVOH EFT ,PO[FSOBCTDIMVTTFT CIJMEFO EJ
SFDIUMJDIFO +BISFTBCTDIMTTFO FOUXJDLFMUFO *'34 &JO[FMBCT

%JF ,BQJUBMLPOTPMJEJFSVOH FSGPMHU VOUFS "OXFOEVOH EFT *
CEFXFSUVOHTNFUIPEF [VN ;FJUQVOLU EFT &SXFSCT EFT 5PDIUFSVC
&SHJCU TJDI [VN &SXFSCTTUJDIUBH FJO QBTTIJWFS 60UFSTDIJFET
EJFTFS TPGPSU FSHFCOJTXJSLTBN WFSFJOOBINU "VG .JOEFSIFJU
FOUGBMMFOEF "OUFJMF BN LPOTPMJEJFSUFO &JHFOLBQJUBM VOE
+BISFTFSHFCOJT XFSEFO HFUSFOOU WPO EFO BVG EJF .VUUFSHFT
GBMMFOEFO "OUFIJMFO BVTHFXJFTFO 4PGFSO FT TJDI VN .JOEFS
WPO 1FSTPOFOIBOEFMTHFTFMMTDIBGUFO IBOEFMU FSGPMHU FJO

MBOHGSJTUJHFO 'SFNELBQJUBM



"VTMFJIVOHFO VOE BOEFSF 'PSEFSVOHFO TPXJF 7TFSCJOEMJDILFJI
LPOTPMJEJFSUFO (FTFMMTDIBGUFO XFSEFO BVGHFSFDIOFU *O EF
FSHFCOJTSFDIOVOH XFSEFO 6NTBU[FSMzTF TPXJF BOEFSF &SUSjH
,PO[FSOHFTFMMTDIBGUFO NJU EFO FOUTQSFDIFOEFO "VGXFOEVOF

4DIVMEWFSIJMUOJTTF VOE &WFOUVBMWFSCJOEMJDILFJUFO XFSEF
,PO[FSOT BVGHFSFDIOFU ,PO[FSOJOUFSOF (FXJOOF VOE 7FSMVTU
VOE &SUSjHF XFSEFO FMJIJNJOJFSU

%JF +BISFTBCTDIMTTF EFS JO EJF ,POTPMJEJFSVOH FJOCF[PHFC
XFSEFO VOUFS "OXFOEVOH EFS *'34 OBDI FJOIFJUMJDIFO #JMBO[J
#FXFSUVOHTNFUIPEFO BVGHFTUFMMU

%FS 4UJDIUBH EFS +BISFTBCTDIMTTF EFS FJOCF[PHFOFO 60UFSC
JO BMMFO 'jMMFO EFN 4UJDIUBH EFT ,PO[FSOBCTDIMVTTFT % F

6OUFSOFINFOTOFVHS*OEVOH JN (FTDIJGUTKBIS

%JF ,8( 8PIOXFSU (NC) (MBVDIBV XVSEF NJU (FTFMMTDIBGUTWFS
IPWENCFS HFHS*OEFU %BT 4UBNNLBQJUBM CFUSjHU 5&63
)zIF WPO 5&63 WPO EFS ,8( "( VOE JO )zIF WPO 5&63 WPO 'SBV
4B1S (MBVDIBY HFIBMUFO (FHFOTUBOE EFT 60UFSOFINFOT JTU [
EFS FIJHFOFO #FUFJMJHVOHFO VOE *NNPCJMJFO TPXJF EJF 7FSXB
PCKFLUFO %JF (FTFMMTDIBGU JTU TFJU EFN +BOVBS PQFSB
WFSXBMUFU EJF (FTFMMTDIBGU EJF FIJHFOFO *NNPCJMJFOCFTUjO
VOE 8PIOIBVTHFTFMMTDIBGU 4BDITFO (FTFMMTDIBGU NJU CFTDIS]|
(MBVDIBV EFS )BJOJDIFOFS 8PIOVOHTHFTFMMTDIBGU NJU CFTDIS
)BJOJDIFO TPXJF EJF #FSMJOFS *NNPCJMJFOCFTUjOEF EFS ,8( (S

(NC) VOE ,8( (SVOECFTJU[ 7** (NC) KFXFJMT )BNCVSH

#IJMBO[JFSVOHT VOE #FXFSUVOHTNFUIPEFO

7PO EFO JO EFS ,PO[FSOCJMBO[ BVTHFXJFTFOFO MBOHGSJTUJHEFC
VOE EFN JO EFS ,PO[FSOCJMBO[ BVTHFXJFTFOFO MBOHGSJTUJHFC
XJSE FSXBSUFU EBTT TJF JOOFSIBMC FJOFT ;FJUSBVNT WPO .P
#JMBO[TUJDIUBH OJDIU SFBMJTJFSU PEFS FSG*MMU XFSEFO &OU"
JO EFS ,PO[FSOCJIJMBO[ BVTHFXJFTFOFO LVS[GSJTUJHFO 7FSNzHFC(
LVS[GSJTUJHF 'SFNELBQJUBM FJOF 3FTUMBVG[FJU CJT [V FJOFN +

%JF JO EFS ,PO[FSOCJMBO[ BVGHFG*ISUFO 7FSNzHFOTXFSUF VOE
TQSFDIFO JN 8FTFOUMJDIFO JISFO CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUFO



*NNBUFSJFMMF 7TFSNzHFOTXFSUF

%JF *NNBUFSJFMMFO 7TFSNzHFOTXFSUF WFSG*HFO BMMF «CFS FJO
[VOHTEBVFS VOE TJOE [V "OTDIBGGVOHTLPTUFO BC[*HMJDI QMBO|
"CTDISFIJICVOHFO CFXFSUFU %JF "CTDISFJCVOHFO XFSEFO FOUTQ
XJSUTDIBGUMJDIFO /VU[VOHTEBVFS «CFS +BISF C[X NJU FJOFN '
TBU[ WPO WPSHFOPNNFO "VT EFS ,BQJUBMLPOTPMJEJFESVO
LFJOF (FTDIjGUT VOE 'JSNFOXFSUF

4BDIBOMBHFO

7TFSNzHFOTXFSUF EFT 4BDIBOMBHFWFSNzHFOT TJOE NJU "VTOBINF
'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO [V "OTDIBGGVOF}
EFS LVNVMJFSUFO "CTDISFJCVOHFO CFXFSUFU (FXJOOF PEFS 7F¢
"CHBOH WPO (FHFOTUjOEFO EFT "OMBHFWFSNzHFOT XFSEFO JO EI
CFUSJFCMJDIFO &SUSjHFO PEFS "VGXFOEVOHFO CFSDLTJDIUJHU
EFT 4ABDIBOMBHFWFSNzHFOT XFSEFO «CFS EFSFO WPSBVTTJDIUMJ
IVU[VOHTEBVFS QSP SBUB UFNQPSJT MJOFBS BCHFTDISJFCFO (F¢
"OMBHFH.UFS NJU "OTDIBGGVOHTLPTUFO «CFS OFUUP &63 VO

XFSEFO JO FJOFN 4BNNFMQPTUFO [VTBNNFOHFGBTTU VOE J
"OTDIBGGVOH TPXJF JO EFO WJFS EBSBVGGPMHFOEFO +BISFO NJLl
EFS "OTDIBGGVOHTLPTUFO MJOFBS BCHFTDISJFCFO %JFTF 7FSNz
BN &OEF EFTKFOJHFO (FTDIJGUTKBISFT JO EFN EFS 4BNNFMQPTU
BCHFTDISJFCFO JTU JN "OMBHFOTQJFHFM BMT "CHBOH FSGBTTU

&T LPNNFO GPMHFOEF /VU[VOHTEBVFSO [VS "OXFOEVOH

IVU[VOHTEBVFS JO +BISFO

#FUSJFCTBVTTUBUUVOH CJT
#*SPFJOSJDIUVOH CJT

"MT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOF *NNPCJMJFO

#FJ EFO [VN #IJMBO[TUJDIUBH BVTHFXJFTFOFO BMT 'JOBO[JOWFTU
*NNPCJMJFO IBOEFMU FT TJDI VN (SVOETUDLF VOE (FCjJVEF EJF
EFS &S[JFMVOH WPO .JFUFJOOBINFO HFIBMUFO VOE OJDIU TEMCT
%JF #FXFSUVOH EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NN

x4 VOUFS "OXFOEVOH EFT CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUFT %JF
XFSUVOH FSGPMHU [V "OTDIBGGVOHTLPTUFO JOLMVTJWF 5SBOTBL
) %JF JN 3BINFO EFS #FXFSUVOH [VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJU.

TUFIFOEFO (FXJOOF PEFS 7FSMVTUF EVSDI EJF "OEFSVOH EFT CF.
XFSUFT XFSEFO HEN *"4 JO EFS 1FSJPEF FSGPMHTXJSLTBN C



JO EFS TJF FOUTUBOEFO TJOE %FS "VTXFJT FSGPMHUF CJTIFS JC
(FTBNUFSHFCOJTSFDIOVOH VOUFS EFO TPOTUJHFO CFUSJFCMJDIF
EFO TPOTUJHFO CFUSJFCMJDIFO "VGXFOEVOHFO *N #FSJDIUTKBI!
"VTXFJT FSTUNBMT HFTPOEFSU JO EFS ,PO[FSO (FTBNUFSHFCOJT:
EFN 1PTUFO &SHFCOJT BVT EFS #FXFSUVOH [VN CFJ[VMFHFOEFO ;
'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCIJMJFO %BT 7PSKBIS X
BOHFQBTTU

"LUJWF MBUFOUF 4UFVFSO

-BUFOUF 4UFVFSO XFSEFO FOUTQSFDIFOE *"4 BVG (SVOEMBHF E
UJFSUFO 7FSNzHFOT VOE 7FSCJOEMJDILFIJUTNFUIPEF G+S TjNUMJ
VOE RVBTJ QFSNBOFOUFO %JGGFSFO[FO FSNJUUFMU XPOBDI TJF
VOE #FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF CFJ EFO 7FSNzZHFOTXFSUFO VOE ¢
[XJTDIFO *'34 VOE 4UFVFSCJMBO[ HFCJMEFU XFSEFO %BS+<CFS 1J
BLUIJWF MBUFOUF 4UFVFSO JO EFN 6NGBOH BVG OPDI OJDIU HFOV
7TFESMVTUWPSUSjHF HFCIJMEFU JO EFN XBISTDIFJOMJDI JO ;VLVOG
(FXJOOF [VS 7TFSG*HVOH TUFIFO

"LUJWF VOE QBTTJWF MBUFOUF 4UFVFSO XFSEFO BVG (SVOEMBHF
4UFVFESTjU[F CFXFSUFU EJF G¢S EFO ;FJUSBVN HFMUFO JN EFN T
60UFSTDIJFEF WPSBVTTJDIUMJIDI BVTHMFJDIFO 8FJM EJF *NNPCJ
JN 8FTFOUMJIDIFO HFXFSCFTUFVFSCFGSFJU TJOE XJSE EJFTF 4UF
CIMIFOHFTFMMTDIBGUFO CFJ EFS #FSFDIOVOH EFS 4UFVFSMBUFC
HFO

7PSSjUF

%JF 7TPSSjUF EFT ,PO[FSOT VNGBTTFO #FTUjOEF BO )FJ[zM VOE 'M-
XFSEFO HFN *"4 [V"OTDIBGGVOHT PEFS )FSTUFMMVOHTLPTUF(
OJFESJHFSFO /FUUPWFSjVIFSVOHTXFSU CFXFSUFU %FS /FUUPWF¢
EFS HFTDIjU[UF 7FSLBVGTQSFJT BC[*HMJDI OPDI CJT [VS '"FSUJHTU
,PTUFO &JOF 8FSUNJOEFSVOH BVG FJOFO OJFESJHFSFO /FUUPWF
JN #FSJDIUTKBIS OJDIU [V FSGBTTFO

'PSEFSVOHFO VOE TPOTUJHF 7FSNzHFOTXFSUF

'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO XFSEFO NJU JIS
XFSU BC[*HMJDI| BOHFNFTTFOFS &JO[FMXFSUCFSJDIUJHVOHFO BOF
7TFSNzHFOTXFSUF XFSEFO [V GPSUHFG+*ISUFO "OTDIBGGVOHTLPTUF
FSLFOOCBSFO 3JTJLFO XJSE EVSDI FOUTQSFDIFOEF 8FSUCFSJDIUJ
HFUSBHFO



8FSUCFSJDIUJHVOHFO XFSEFO BVG #BTJT WPO &SGBISVOHTXFSUF
SVOH EFS 'PSEFSVOHFO VOE TPOTUJHFO 7FSNzHFOTXFSUF OBDI E
#BTJT WPO TPOTUJHFO *OGPSNBUJPOFO IJOTJDIUMJDI EFS 8FSUIB

;BIMVOHTNJUUFM VOE ;BIMVOHTNJUUFMjRVIJWBMFOUF

%JF ;BIMVOHTNJUUFM VOE ;BIMVOHTNJUUFMjRVIJWBMFOUF CFTUFI
CFO 4DIFDLT VOE ,BTTFOCFTUjOEFO EJF BMMFTBNU FJOFO IPIFO
IBCFO VOE FJOF (FTBNUMBVG[FJU WPO VOUFS .POBUFO BVGXFJTF
LFJOFO ;JOTJOEFSVOHTSJTJLFO VOE XFSEFO KFXFJMT [V /FOOXFS

7TFSCJOEMJDILFJUFO

7TFSCJOEMJDILFJUFO XFSEFO HSVOETjU[MJDI [VN "VTHBCFCFUSBH
FUXBJHFS 60OUFSTDIJFETCFUSBH [XJTDIFO BVTCF[BIMUFN VOE CFJ
SeDL[BIMCBSFN #FUSBH XJSE BNPSUJTJFSU

%JF 4AUFVFSTDIVMEFO TJOE JO )zIF EFT WPSBVTTJDIUMJDIFO &SG:
PIOF "C[JOTVOH BOHFTFU[U VOE CFS*DLTJDIUJHFO TiNUMJDIF BN
FSLFOOCBSFO 7FSQ¢(JDIUVOHFO EJF BVG WFSHBOHFOFO (FTDIjGU
BVG WFSHBOHFOFO &SFJHOJTTFO WPS EFN #JMBO[TUJDIUBH CFSV

"MT LVS[GSJTUJHF 1PTUFO XFSEFO TPMDIF NJU FJOFS 3FTUMBVG]|
BVTHFXJFTFO MBOHGSJTUJHF 1PTUFO IBCFO FJOF 3FTUMBVGI[FJU
+BIS

&WFOUVBMTDIVMEFO XFSEFO OJDIU CIJMBO[JFSU &JOF &WFOUVBNM
EJF .zHMJDILFJU EFT #FTUFIFOT FJOFS HFHFOXjSUJHFO SFDIUMJ
UJTDIFO 7FSQ¢(JDIUVOH VOE EJF .ZzHMJDILFJU EFT "C¢VTTEFT WPO
NzHMJDI BCFS OJDIU XBISTDIFJOMJDI JTU %BCFJ HIMU FJO &SFJ
MJDI XFOO NFIS G¢eS BMT HFHFO EFO &JOUSJUU EFT &SFIJHOJTTFT
TDIVMEFO XFSEFO KFEPDI JN "OIBOH BOHFHFCFO TPGFSO EJF .zt
"C¢VTTFET WPO 3FTTPVSDFO NJU XJSUTDIBGUMJDIFEN /VU[FO OJDIU
JTU

-FBTJOH

#FJ EFO XFOJHFO CFTUFIFOEFO -FBTJOHWFSUSJjHFO IBOEFMU FT T
-FBTJOH 7FSIJjMUOJTTF XPCFJ EJF (FTFMMTDIBGU BVTTDIMJFfMJD
BVGUSJUU %JF #IJMBO[JFSVOH EFS -FBTJOHHFHFOTUJOEF FSGPMF
EB EJFTFS XJSUTDIBGUMJDIFS &JHFOUNFS JTU %JF EBG+*S BOGB
XFSEFO EBIFS WPO EFS (FTFMMTDIBGU JO WPMMEFES )zIF BMT "VGX
(FTBNUFSHFCOJTSFDIOVOH FSGBTTU



%JF 4VNNF EFS L-OGUJHFO .JOEFTUMFBTJOH[BIMVOHFO BVGHSVO
CBSFO 0QFSBUJOH -FBTJOHWFSUSjHFO CFUSjHU

5&63 5&6 3
CJT [V +BIS
MjOHFS BMT +BIS CJT [V +BISFO

MjOHFS BMT +BISF

'S EJFTF -FBTJOHWFSIJMUOJTTF TJOE JN (FTDIjGUTKBIS 5&63
5&63 GFTU WFSFJOCBSUF -FBTUJUBBVGR{BOEY XIPEE FFGEGB T
4JF XFSEFO JN 1PTUFO A4POTUJHF CFUSJFCMJDIF "VGXFOEVOHFO?

%FSIJWBUF 'JOBO[JOTUSVNFOUF VOE 4JDIFSVOHTHFTDIjGUF

;) VS "CTIJDIFSVOH WPO ;JOTJOEFSVOHTSJTJLFO XJSE FJO EFSJWBU
NFOU EBT EJF ,SJUFSJFO EFT )FEHF "DDPVOUJOH JO #F[VH BVG E
OBDI *"4 FSGeMMU CJMBO[JFSU &T IBOEFMU TJDI IJFSCFJ VN F.
[VS #FHSFO[VOH EFT ;JOTJOEFSVOHTSJTJLPT FIJOFT WBSJBCFM WF
MFIFOT %JFTFT EFSIJWBUF 'JOBO[JOTUSVNFOU XJSE [V EFN ;FJUQ
FOUTQSFDIFOEF 7TFSUSBH BCHFTDIMPTTFO XJSE [VOjDITU NJU TF.
EFO ;FJUXFSU BOHFTFU[U VOE OBDIGPMHFOE NJU TFJOFN CFJ[VMI
CFXFSUFU %BT EFSJWBUF '"JOBO[JOTUSVNFOU XJSE BMT 7FSNzHF
XFOO TFJO CFJ[VMFHFOEFS 8FSU QPTJUJW JTU VOE BMT 4DIVME

HFOEFS 8FSU OFHBUJW JTU 7FSJOEFSVOHFO XFSEFO TPMBOHF E.
(SVOE VOE 4JDIFSVOHTHFTDIJGUFT JEFOUJTDI TIJIOE FSGPMHTOF
#FXFSUVOH FSGPMHU [VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSU .BSL UP .BS|

&SUSBHT VOE "VGXBOETSFBMJTJFSVOH

6NTBU[FSMzTF VOE TPOTUJHF CFUSJFCMJDIF &SUSjHF XFSEFO NJI
fCFSHBOH EFS (FGBISFO BVG EFO ,VOEFO SFBMJTJFSU #FUSJFCM
XFSEFO NJU EFS *OBOTQSVDIOBINF EFS -FJTUVOH C[X [VN ;FJUQ\
TBDIVOH FSHFCOJTXJSLTBN ;JOTFSUSjHF VOE "VGXFOEVOHFO XF
HFSFDIU FSGBTTU

"OEFSVOH JO EFS %BSTUFMMVOH

%JF (MIJIFEFSVOH EFS #JMBO[ XVSEF EBIJOHFIFOE BOHFQBTTU EB
4UFVFSFSTUBUUVOHTBOTQS*DIF JO &JOLMBOH NJU *"4 O HFT
TPOTUJHFO 'PSEFSVOHFO VOE 7TFSNzZHFOTXFSUFO BVTHFXJFTFO X
KBISFT[BIMFO XVSEFO EVSDI "LUJWUBVTDI FOUTQSFDIFOE BOHFQ|



KFEFT EVSDI EJFTF "OEFSVOH OFV HFHMJFEFSUFO 1PTUFOT JTU B
EFO 5BCFMMF FSTJDIUMJDI

8FSU [VN
WPS 6NHMJFE@BOVBNHMIFEFSVOH

& 63 &63
AUFVFSFSTUBUUVOHTBOTQS*DIF
4POTUJHF 7TFSNzHFOTXFSUF

"OHBCFO [VS ,PO[FSO (FTBNUFSHFCOJTSFDIOVOH

%JF JO EFS ,PO[FSO (FTBNUFSHFCOJTSFDIOVOH FOUIBMUFOF ,PO]|
VOE 7TFSMVTUSFDIOVOH XJSE OBDI EFN (FTBNULPTUFOWFSGBISFO
'SFNELBQJUBMLPTUFO XFSEFO HFN *"4 JO EFS 1FSJPEF BMT ™!
JO EFS TJF BOHFGBMMFO TJOE 'SFNELBQJUBMLPTUFO EJF EJSFL
#BV PEFS EFS )FSTUFMMVOH FJOFT RVBMJ%[JFSUFO 7FSNzHFOTXF
XFSEFO LzOOFO HJCU FT OJDIU

6NTBU[FSMzTF

&63
7TPSKBIS &63

%JF 6NTBU[FSMzTF CFUSFGGFO BVTTDIMJFiMJDI &JOOBINFO BVT |
BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO

&SHFCOJT BVT EFS #FXFSUVOH [VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSU
EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO

&63
7TPSKBIS &63

%BT &SHFCOJT BVT EFS #FXFSUVOH [VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSI
EFS "VGXFSUVOH JO )zIF WPO 5&63 7TPSKBIS 5&63 VOE E
UVOH JO )zIF WPO 5&63 7TPSKBIS 5&63 EFS BMT 'JOBO[JO\
HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO [VTBNNFO

*N 7PSKBIS FSGPMHUF EFS "VTXFJT EFS "VGXFSUVOH VOUFS EFN

CFUSJFCMJIDIF &SUSjHF2 C[X EJF "CXFSUVOH VOUFS EFS 1PTJUJP
MJDIF "VGXFOEVOHFO? ;VS CFTTFSFO 7TFSHMFJDICBSLFJU XVSEF |
CFUSPGGFOFO 1PTJUJPOFO EFT 7TPSKBISFT FOUTQSFDIFOE BOHFQ



4POTUJHF CFUSJFCMJDIF &SUSjHF

&63
7TPSKBIS &63

%JF TPOTUJHFO CFUSJFCMJDIFO &SUSjHF CFUSFGGFO JN 8FTFOU!
"V¢zTVOH WPO IBOEFMTSFDIUMJDIFO 3DLTUFMMVOHFO VOE 8FSU
5&63 7TPSKBIS 5&63 TPXJF FJOFO &SUSBH BVT FJOFN EFSJ
JOTUSVNFOU 5&63 7TPSKBIS 5&63 "VT EFN 7FSLBVG WPO B!
JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO XVSEFO &SUSjHF JO )z
7TPSKBIS 5&63 FS[JFMU

%FS "VTXFJT JN 7PSKBIS CFUSBG XFJUFSIJO IBVQUTjDIMJDI EJF H
FSGPMHTXJSLTBNF 7FSFJOOBINVOH FJOFT QBTTJWFO 60OUFSTDIJF
EFS ,.BQJUBMLPOTPMJEJFSVOH JO )zIF WPO 5&63

%FS JN 7PSKBIS VOUFS EJFTFS 1PTJUJPO BVTHFXJFTFOF &SUSBH
UVOH EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO JO
XJSE OBDI "OQBTTVOH EFT "VTXFJTFT OVONFIS VOUFS EFS 1PTJU.
XJFTFO

.BUFSIJBMBVGXBOE

&63

7TPSKBIS &63

#FJ EFN .BUFSJBMBVGXBOE IBOEFMU FT TJDI VN )BVTHFME[BIMVO
8PIOVOHTFJHFOUVNTHFTFU[ 5&63 7TPSKBIS 5&63 VOE &OF¢S
TPOTUJHF #FUSJFCTLPTUFO EJF NJU EFO BMT 'JOBO[JOWFTUJUJP
NPCIJMJFO JN ;VTBNNFOIBOH TUFIFO *N 8FTFOUMJDIFO CFUSFGGF

TUFO 5&63 7TPSKBIS 5&63 BBTTFSHFC*ISFO 5&63 7P
5&63 .*MMHFC+ISFO 5&63 7TPSKBIS 5&63 "CXBTTFSHFC
5&63 7TPSKBIS 5&63 VOE "VGXFOEVOHFO G+S GSFNEF )BVT
TUVOHFO 5&63 7TPSKBIS 5&63

1IFSTPOBMBVGXBOE

&63

7TPSKBIS &63

%JF (FTFMMTDIBGU CFTDIJGUJHUF JN #FSJDIUTKBIS EVSDITDIOJUL
7TPSKBIS [XBO[JH .JUBSCFJUFS EBWPO ESFJ 7PSKBIS ESFJ 5F.
+BISFTFOEF TJOE ESFJVOE[XBO[JH 7PSKBIS ESFJVOE[XBO[JH .Jl
7TPSTUBOE CFTDIjGUJHU



"CTDISFJCVOHFO BVG JNNBUFSJFMMF 7TFSNzHFOTXFSUF VOE 4

&63
7TPSKBIS &63
*O EJFTFEN 1PTUFO TJOE BVTTDIMJFfMJIDI QMBONj$fJHF "CTDISFJC\
UFSJFMMF 7FSNzZHFOTXFSUF 5&63 7TPSKBIS 5&63 VOE 4BDIBC
7TPSKBIS 5&63 FOUIBMUFO

"VGXFOEVOHFO BVT *OWFTUNFOU 1SPQFSUJFT

&63
7TPSKBIS &63

%JF "VGXFOEVOHFO BVT *OWFTUNFOU 1SPQFSUJFT CFUSFGGFO E.
EJSFLU [VSFDIFOCBSFO OJDIU VNMBHFGjIJHFO ,PTUFO XJF MBVGF

UVOHT 5&63 7TPSKBIS 5&63 C[X 4BOJFSVOHTBVGXFOEVO
7TPSKBIS 5&63 FIHFOF 7TFSXBMUFSHFC+«ISFO 5&63 7F
5&63 VOE 7TFSNJFUVOHTQSPWJTIJPOFO 65&63 7TPSKBIS 5&63

4POTUJHF CFUSJFCMJDIF "VGXFOEVOHFO

&63

7TPSKBIS &63

%JF TPOTUJHFO CFUSJFCMJDIFO "VGXFOEVOHFO CFUSFGGFO «CFS

EVOHFO EJF NJU EFS 'JOBO[JFSVOH [VTBNNFOIJOHFO 5&63 7P
5&63 "CTDIMVTT VOE 1S GVOHTLPTUFO 5&63 7TPSKBIS 5&
3BVNLPTUFO 5&63 7TPSKBIS 5&63 "VGXFOEVOHFO G+S HFT
"LRVIJTIJUJPOFO 5&63 7TPSKBIS 5&63 3FEDIUT VOE #FSBU\
5&63 7TPSKBIS 5&63 7TFSH*UVOHFO G+S EJF "VGTJDIUTSBU/|
5&63 7TPSKBIS 5&63 "VGXFOEVOHFO G+*S *OWFTUPS 3FMBU.

7TPSKBIS 5&63 SFJTFLPTUFO 5&63 7TPSKBIS 5&63 G
5&63 7TPSKBIS 5&63 TPXJF "VGXFOEVOHFO G+S EJF )BVQUWEF
5&63 7TPSKBIS 5&63 %FT 8FJUFSFO FSHBCFO TJDI BVT EFN

BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO 7TFSMVTUF .
7TPSKBIS 5&63

%FS JN 7PSKBIS VOUFS EJFTFS 1PTJUJPO BVTHFXJFTFOF "VGXBOE
XFSUVOH EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO

XJSE OBDI "OQBTTVOH EFT "VTXFJTFT OVONFIS VOUFS EFS 1P
BVTHFEXJFTFO



&SUSjHF BVT 8FSUQBQJFSFO EFT 'JOBO[BOMBHFWFSNzHFOT

&63

7TPSKBIS &63
%JF 7TPSKBISFTFSUSjHF BVT 8FSUQBQJFSFO EFT 'JOBO[BOMBHFWF
%JWIEFOEFO EFS #BSNFS 8PIOVOHTCBYV "LUJFOHFTFMMTDIBGU 8\
7TPSKBISF

4POTUJHF ;JOTFO VOE jIOMJDIF &SUSjHF

&63

7TPSKBIS &63

%FS 1PTUFO FOUIjMU BVTTDIMJFfMJDI ;JOTFSUSjHF BVT EFS "OME
.JUUFM CFJ ,SFEJUJOTUJUVUFO

; JOTFO VOE jIOMJDIF "VGXFOEVOHFO

&63

7TPSKBIS &63
"VTHFXJFTFO XFSEFO IJFS EJF NJU EFN &SXFSC WPO *NNPCJMJFO
IBOH TUFIFOEFO "VGXFOEVOHFO G+S ;JOTFO G+S EJF *OBOTQSVDI
%BSMFIFO WFSTDIJFEFOFS ,SFEJUHFCFS

&SHFCOJTBOUFJM BOEFSFS (FTFMMTDIBGUFS

&63
7TPSKBIS &63

&T IBOEFMU TJDI IJFSCFJ VN EFO &SHFCOJTBOUFJM EFS BVG EJF
HVOHFO BO 1FSTPOFOIBOEFMTHFTFMMTDIBGUFO FOUGjMMU

4UFVFSO WPN &JOLPNNFO VOE WPN &SUSBH

& 63

7TPSKBIS &63

s VIBNNFOTFU[VOH EFT &SUSBHTUFVFSFSUSBHFT

%FS &SUSBHTUFVFSFSUSBH 5&63 7TPSKBIS 5&63 CFUSJGGU
MBUFOUF 4UFVFSFSUSjHF %FS OJDIU MBUFOUF 4UFVFSBVGXBOE



KBIS 5&63 %JF MBUFOUFO 4UFVFSFSUSJHF CFSVIFO TPXPIM JN
BVDI JN 7PSKBIS JO WPMMEFS )zIF BVG UFNQPSjSFO 60OUFSTDIJFEF

%JF &SUSBHTUFVFSO JN #FSJDIUTKBIS JO )zIF WPO 5&63 &SUS
XJF GPMHU WPO FJOFN FSXBSUFUFO &SUSBHTUFVFSBVGXBOE BC

"OXFOEVOH EFT HFTFU[MJDIFO &SUSBHTUFVFSTBU[FT EFT .VUUFS
BVG EBT &SHFCOJT WPS &SUSBHTUFVFSO FSHFCFO IjJUUF %BCFJ :

OFINFOTTUFVFSSFGPSN G+S ;FJUSjVNF OBDI EFN %F[FNCFS
,ZSQFSTDIBGUTUFVFESTBU[ WPO [V[*HMJDI 4PMJEBSJUjUT[V
FIOFN (FXFSCFTUFVFSTBU[ WPO HFSFDIOFU

%JF fCFSMFJUVOH JTU BVT EFS OBDIGPMHFOEFO 5BCFMMF FSTJDI

5&63 5&63
&SHFCOJT WPS &SUSBHTUFVFSO

&S XBSUFUFS &SUSBHTUFVFSBVGXBOE
4UFVESTBU][ 7TPSKBIS

6OUFSTDIJFE BVT EFS %JGGFSFO[ EFS UBUTjDIMJDIFO 4UFVFESTjU[F
[VN FSXBSUFUFO 4UFVFSUBSJG (FXFSCFTUFVFSGSFJIFJU WPO
*NNPCIMIJFOHFTFMMTDIBGUFO

&GGFLUF BVT EFS "OXFOEVOH EFS HFJOEFSUFO ;JOTTDISBOLFOSFHFMVOH
&GGFLUF BVT 7TFSMVTUWPSUSjHFO

"V¢zTVOH MBUFOUFS 4UFVFESO

4UFVFSGSFJ XJSLTBNF &SUSjHF QBTTJWFS 60O0UFSTDIJFETCFUSBH

fCSIJHF "CXFJDIVOHFO 5SBOTBLUJPOTLPTUFO CFJ ,BQJUBMFSIzIVOHFO
TPOTUJHF )JO[VSFDIOVOHFO VOE ,S[VOHFO

%JF ,8( "(JTU FJO (FXFSCFCFUSJFC LSBGU 3FDIUTGPSN VOE VOUF
(FXFSCFFSUSBH EFS (FXFSCFTUFVFS "MMFSEJOHT FSG*MMFO WJF
NFO EJF 7TPSBVTTFU[VOH EFS FSXFJUFSUFO HFXFSCFTUFVFSMJDIF
. IS 4BU[ (FX4U(

(FHFOXjSUJH GjMMU (FXFSCFTUFVFS OVS BVG EJF O0JDIU JN 3BINF
HEXFSCFTUFVFSMJDIFO ,*S[VOHJEHH* O, TOJHBEGS &FUBGIF X

*N MBVGFOEFO +BIS TJOE (FXFSCFTUFVFSBVGXFOEVOHFO JO )zIF
7PSKBIS 5&63 [VS*DLHFTUFMMU XPSEFO VOE TPNJU JN UBUTjD
XBOE FOUIBMUFO



%VSDI EFO &SXFSC EFS "OUFJMF BO EFS 48( JN %F[FNCFS IBU
BVGHSVOE EFS [VN &SXFSCT[FJUQVOLU H*MUJHFO TUFVFSMJDIFO
TDIBGUTUFVFSMJDIF 7TFESMVTUWPSUSjHF JO )zIF WPO SVOE JP
"VGHSVOE EFS BLUVFMMFO &0OUXJDLMVOH EFS 48( VOE EFS NJUUF
IBU EFS ,PO[FSO EJF L-OGUJH OVU[CBSFO 7FSMVTUWPSUSJjHF EFS
OjDITUFO +BISF [VN %F[FNCFS BLUJWJFSU "VG 7FSMVTUW
)zIF WPO SVOE .JP &63 XVSEFO LFJOF BLUJWFO MBUFOUFO 4UHI
XFJM EFS [VL*OGUJHF "VTHMFJDI OPDI OJDIU XBISTDIFJOMJDI JTU
7TFESMVTUWPSUSjHF TJOE [FJUMJDI VOCFHSFO[U OVU[CBS

%JF BLUJWFO VOE QBTTJWFO MBUFOUFO 4UFVFSO MBTTFO TJDI G
[VPSEOFO

"LUJWB 1BTTJWB "LUJWB 1BTTJWB
5&63 5&63 5&63 5&63
"MT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOF *NNPCJMJFO
"LUJWF MBUFOUF 4UFVFSO BVG 7TFSMVTUWPSUSJjHF
&JHFOLBQJUBM

4POTUJHF LVS[GSJTUJHF 7FSCJOEMJDILFJUFO

4POTUJHF 4UFVFSO

&63
7TPSKBIS &63
%JF TPOTUJHFO 4UFVFSO CFUSFGGFO JN 8FTFOUMJDIFO BOHFGBN

5&63 7TPSKBIS 5&63 GeS EJF BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO H
*NNPCJIJMJIFO

8FSUJOEFSVOHFO WPO 4JDIFSVOHTJOTUSVNFOUFO

&63
7TPSKBIS &63
;) VS 4JDIFSVOH WPO 4DIXBOLVOHFO L OGUJHFS ;BIMVOHTTUSzZNF |

TDIBGU FJO ;JOTTJDIFSVOHTHFTDIJGU BCHFTDIMPTTFO %JF TJDI
B8FSUTDIXBOLVOHFO XVSEFO EJSFLU EFN &JHFOLBQJUBM CFMBTUF



&SUSBHTUFVFSO BVG EJF EJSFLU JN &JHFOLBQJUBM
FSGBTTUFO &SUSjHF VOE "VGXFOEVOHFO
&63
7TPSKBIS &63

"VG EJF WPSHFOPNNFOFO 8FSUJOEFSVOHFO EFS 4JDIFSVOHTJOTU
EJSFLU JN &JHFOLBQJUBM FSGBTTU TJOE XVSEFO MBUFOUF 4UFYV
SjSFS %JGGFSFO[FO BLUJWJFSU

"VG .JOEFSIFJUFOBOUFJMF FOUGBMMFOEFT 1FSJPEFO (FTB

&63
7TPSKBIS &63

&T IBOEFMU TJDI IJFSCFJ VN EFO &SHFCOJTBOUFJM EFS BVG EJF
HVOH BO FJOFS ,BQJUBMHFTFMMTDIBGU FOUGjMMU

&SMjVUFSVOHFO [VS ,PO[FSOCJMBO]

*NNBUFSJFMMF 7FSNzHFOTXFSUF

&63

7TPSKBIS &63

%JF &OUXJDLMVOH EFS JNNBUFSJFMMFO 7FSNzHFOTXFSUF JTU JN
EBSHFTUFMMU %JF JN #FSJDIUTKBIS WPSHFOPNNFOFO "CTDISFJC
,PO[FSO (FTBNUFSHFCOJTSFDIOVOH JO EFN 1PTUFO "CTDISFJCVOl
UFSIJFMMF 7FSNzHFOTXFSUF VOE 4BDIBOMBHFO FSGBTTU

%JF ;VHjOHF 5&63 7TPSKBIS 5&63 CFUSFGGFO EJF 4PGUXBS
5&63 VOE '".04 5&63 TPXJF EJF 4PGUXBSF %0.64 GeS EJI
8PIOVOHT VOE *NNPCIJMJFOXJSUTDIBGU 5&63

4BDIBOMBHFO

&63
7TPSKBIS &63

%JF &OUXIJDLMVOH EFS 4BDIBOMBHFO JTU JN "OMBHFOTQJFHFM E
#FSJDIUTKBIS WPSHFOPNNFOFO "CTDISFJCVOHFO TJOE JO EFS ,P(
HFCOJTSFDIOVOH JO EFN 1PTUFO "CTDISFJCVOHFO BVG JNNBUFSJ
XFSUF VOE 4BDIBOMBHFO FSGBTTU



%JF ;VHJOHF 5&63 7TPSKBIS 5&63 CFUSFGGFO EJF "OTDIBGG
FIJOSJDIUVOHTHFHFOTUJOEFO 5&63 VOE HFSJOHXFSUJHFO 7FS
5&63

"MT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOF *NNPCJMJFO

&63
7TPSKBIS &63

%JF &OUXJDLMVOH EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO
"OMBHFOTQJFHFM EBSHFTUFMMU %JF *NNPCJMJFO VOUFSMJFHFO
TFOFO LVS[ VOE MBOHGSJTUJHFO 'JOBO[TDIVMEFO 7FSG*HVOHTC
'PSN WPO (SVOEQGBOESFDIUFO

%JF BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO XFSEF(
"OTDIBGGVOH NJU JISFO "OTDIBGGVOHTLPTUFO [V[*HMJDI EFS &S:
BLUIJWJFSU ;VN #JMBO[TUJDIUBH FSGPMHUF EJF #FXFSUVOH NJU
s FIUXFEFSU

%FS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU FOUTQSJDIU EFN HFTDIjJU[UFO #FUS
OCKFLU BN #FXFSUVOHTTUJDIUBH [XJTDIFO FJOFN LBVGXJMMJHEFQC
WFSLBVGTXJMMJHFO 7FSLjVGFS OBDI FSGPMHUFS PSEOVOHTHFNj:
*CFSUSBHFO XJSE XPCFJ KFEF EFS 1BSUFJFO VOBCIJOHJH XJTTF
VOE PIOF ;XBOH HFIBOEFMU IBU %FS 8FSU JTU HFSVOEFU VOE FS
#FSeDLTJDIUJHVOH WPO &SXFSCTOFCFOLPTUFO XJF (SVOEFSXFSC
VOE .BLMFSHFC+*ISFO %FS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU XJSE BVG EF¢
OBDIIBMUJH FS[JFMCBSFO .JFUFJOLPNNFOT TPXJF VOUFS #FSe+DLT
*OTUBOETFU[VOHFO C[X EVSDI "OQBTTVOHFO EFS -FFSTUBOETRYV
%JF &SNJUUMVOH EFT CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUFT FSGPMHU VOU
%JTDPVOUFE $BTI¢PX 7TFSGBISFOT

#FJ EFO BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO IB(
BVTTDIMIJFfMJIDI VN WFSNJFUFUF 8PIOJNNPCJIJMJIFO

'S BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOF *NNPCJMJFO CFJ EFO
MJIDIF 8FSUTDIXBOLVOHFO FSXBSUFU XFSEFO LzOOFO FSGPMHU E
CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSU BVG EFS (SVOEMBHF FJOFS #FXFSUVOH
BCIJOHJHFO (VUBDIUFS %JFTFS (VUBDIUFS XFJTU FJOF FOUTQSFEL
2VBMJ¥%[JFSVOH VOE BLUVFMMF &SGBISVOHFO NJU EFS -BHF VOE
XFSUFOEFO *NNPCJMJFO BVG %JFT CFUSJGGU JN #FSJDIUTKBIS E
JO )zIF WPO 5&63 7TPSKBIS 5&63 OBDI /FVCFXFSUVOH



"VGHSVOE EFS #FXFSUVOH EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBM
[VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSU IBU TJDI EFS 8FSU XJF GPMHU FOU

&63

1FSJPEFOCFHJOO
i VHBOH EVSDI 60UFSOFINFOTFSXFSC

;' VHBOH EVSDI 1PSUGPMJPFSXFSC
VOE TPOTUJHF ;VHjOHF

6NHMJFEFSVOH BVT EFO 7PSSjUFO
"CHBOH EVSDI 7TFSLBVG

/IFUUPHEFEXJOOF BVT EFS "OQBTTVOH EFT
CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUFT

I[FUUPWFSMVTUF BVT EFS "OQBTTVOH EFT
CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUFT

& 63

8FSU EFS *NNPCIJMJFO OBDI #FXFSUVOH

"VG #BTJT EFS #FXFSUVOH EFS *NNPCJMJFO EVSDI EFO VOBCIjOH.
TJOE JN 1FSJPEFOFSHFCOJT VOUFS EFN &SHFCOJT BVT EFS #FXFS
MFHFOEFO ;FJUXFSU EFS BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOF(
HFXJOOF JO )zIF WPO 5&63 7TPSKBIS 5&63 VOE /FUUPWF!
)zIF WPO 5&63 7TPSKBIS FOUIBMUFO

*N 7PSKBIS XVSEFO EJF &SHFCOJTTF BVT EFS /FVCFXFSUVOH OPD
TUJHFO CFUSJFCMJDIFO &SUSjHFO VOE VOUFS EFO TPOTUJHFO CF
EVOHFO BVTHFXJFTFO "VGHSVOE EFS 6NHMJFEFSVOH JN #FSJDIU
7TPSKBIS FOUTQSFDIFOE BOHFQBTTU

%JF ;VHOHF EVSDI 1PSUGPMJPFSXFSC VOE TPOTUJHF ;VHjOHF JO
TBNU 5&63 CFUSFGGFO OBDIUSJHMJDIF "OTDIBGGVOHTLPTUFO
FSXPSCFOFO OCKFLUFO

%JF "CHjOHF CFUSFGGFO JN 8FTFOUMJDIFO EFO 7FSLBVG FJOFT (
$FMMF 5&63

"VT EFO BMT 'JOBO[JOWFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO XV
KBIS .JFUFJOOBINFO JO )zIF WPO JOTHFTBNU 5&63 7PSKBIS
FS[JFMU



'S BMT FSCCBVSFDIU HFIBMUFOF *NNPCJMJFO CFTUFIFO MBOHGS
WFSUSjHF NJU -BVG[FJUFO CJT

-BUFOUF 4UFVFSGPSEFSVOHFO

&63

7TPSKBIS &63

%JF MBUFOUFO 4UFVFSGPSEFSVOHFO CFUSFGGFO JN 8FTFOUMJDI
UFOUFS 4UFVFSO BVG TUFVFSMJDIF 7TFSMVTUWPSUSjHF 5&63

7PSSjUF

&63
7TPSKBIS &63

i VN %F[FNCFS CFUSJGGU EFS "VTXFJT WPSIBOEFOF #FTUjOE
VOE 'MTTIJHHBTFO

'PSEFSVOHFO VOE TPOTUJHF 7TFSNzHFOTXFSUF

&63

7TPSKBIS &63

&63 &6 3
'"PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO
AUFVFSFSTUBUUVOHTBOTQSDIF

4POTUJHF LVS[GSJTUJHF 'PSEFSVOHFO

4jNUMJDIF 'PSEFSVOHFO VOE TPOTUJHFO 7FSNzHFOTXFSUF TJOE |
CIJMBOJ[JFSU ;VN #JMBO[TUJDIUBH XVSEFO 8FSUCFSJDIUJHVOHFO
BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO JO )zIF WPO 5&63 7TPSKBIS

HFOPNNFO %JF "VGXFOEVOHFO TJOE JN 1PTUFO TPOTUJHF CFUSJ
EVOHFO FSGBTTU



%JF TPOTUJHFO LVS[GSJTUJHFO 'PSEFSVOHFO CFUSFGGFO IBVQU
"O[BIMVOHFO BVG #FUSJFCTLPTUFO JO )zIF WPO 5&63 7PSKBI

;BIMVOHTNJUUFM VOE ;BIMVOHTNJUUFMjRVIWBMFOUF

&63
7TPSKBIS &63

-JRVJEF .JUUFM VNGBTTFO BVTTDIMJFfMJDI #BSNJUUFM 4DIFDLT
,2SFEJUJOTUJUVUFO 4JF IBCFO KFXFJMT [VN ;FJUQVOLU EFS "OTD
FJOF SFTUMBVG[FJU WPO XFOJHFS BMT ESFJ .POBUFO %JF &0OUX]J
.JUUFM EJF EFO 'JOBO[NJUUFMGPOET HFNjf **4 CJMEFO JTU JO
3FDIOVOH EBSHFTUFMMU

&JHFOLBQJUBM

&63
7TPSKBIS &63

%JF &OUXJDLMVOH EFT 1PTUFOT &JHFOLBQJUBM XJSE JN 3BINFO |
LBQJUBMWFSJ]OEFSVOHTSFDIOVOH EBSHFTUFMMU

%BT (SVOELBQJUBM CFUSjHU 5&63 7TPSKBIS 5&63 &T JT!
7TPSKBIS OFOOXFSUMPTF BVG EFO *OIBCFS MBVUF
BLUJFO BVG EJF FJO BOUFJMJHFS #FUSBH WPO &63 KF "LUJF
IBU FJOF 4UJNNF VOE JTU NJU WPMMFS (FXJOOBOUFJMCFSFDIUJH
%JF 7TPSKBIS OFOOXFSUMPTFO BVG EFO *OIBCFS N\
BVTHFHFCFOFO 4UDLBLUJFO TJOE WPMM FJOHF[BIMU

%JF 3+DLMBHFO CFUSFGGFO "HJFO 5&63 7TPSKBIS 5&63
G+eS )FEHF "DDPVOUJOH 5&63 7TPSKBIS 5&63 VOE HFTFUI[NM
HFO EFT .VUUFSVOUFSOFINFOT 5&63 7TPSKBIS 5&63

%JF "O[BIM EFS TJDI JN 6NMBVG CF¥%OEMJDIFO "OUFJMF [VN "OGB
EFS 1FSJPEF JTU BVT EFS OBDIGPMHFOEFO fCFSMFJUVOHTSFDIOV

4U-DL
4UBOE BN +BOVBS
,BQJUBMFSIzIVOH WPN %F[FNCFS

4UBOE BN %F[FNCFS



"VGHSVOE EFS JN (FTDIJGUTKBIS EVSDIHFG<ISUFO ,BQJUBMESI
JN #FSJDIUTKBIS OBDI "C[VH EFS EBSBVG FOUGBMMFOEFO MBUFO
WPO 5&63 7TPSKBIS 5&63 JOTHFTBNU 5&63 7TPSKBIS 5&63
5BOTBLUJPOTLPTUFO NJU EFO VOUFS EFO 3-DLMBHFO FSGBTTUF

%JF .JOEFSIFJUFOBOUFJMF JO )zIF WPO 5&63 7PSKBIS 5&63 C
. JOEFSIFJUTCFUFJMJHVOH BO EFN OFV HFHS*OEFUFO 5PDIUFSVOL
8PIOXFSU (NC) (MBVDIBV

"VGHSVOE EFS FSUFIJMUFO &SNjDIUJHVOH ° (FOFINJHUFT ,BQJUBM
7PSTUBOE NJU ;VTUJNNVOH EFT "VGTJDIUTSBUFT JN #FSJDIUTKBI!
IzZIVOH WPSHFOPNNFO %JF &SI1zIVOHFO EFT (SVOELBQJUBMT FSGF
"VTHBCF WPO JOTHFTBNU OFOOXFSUMPTF BVG EFO *OIBCF
4UDLBLUJFO EFS (FTFMMTDIBGU %BT BN #JMBO[TUJDIUBH OPDI (
NJHUF ,BQJUBM CFUSjHU &63 %FS 7PSTUBOE JTU IJFSNJU
(SVOELBQJUBM EFS (FTFMMTDIBGU JO EFS ;FJU CJT [VN OLUPCHE
NVOH EFT "VGTJDIUTSBUFT HBO[ PEFS JO 5FIJIMCFUSJHFO FJONBM
CJT [V IJOTHFTBNU &63 EVSDI "VTHBCF WPO CJT [V C
BVG EFO *OIBCFS MBVUFOEF 4UDLBLUJFO HFHFO #BS VOE PEFS -
FSIzIFO

%FS 7TPSTUBOE JTU FSNjDIUJHU EBT #F[VHTSFDIU EFS "LUJPOjSF
7TPSBVTTFU[VOHFO NJU ;VTUJNNVOH EFT "VGTJDIUTSBUFT HBO[ PE
BVT[VTDIMJFTTFO

&JHFOF "OUFJMF XFSEFO WPO EFS ,8( "( OJDIU HFIBMUFO

%JF &S1zIVOH EFS ,BQJUBMS+«DLMBHF VN 5&63 TUBNNU BVT "V
EFS JN #FSJDIUTKBIS EVSDIHFG*ISUFO &SI1zIVOH EFT (SVOELBQJU

%JF (FXJOOS*DLMBHFO 5&63 FOUTQSFDIFO EFS HFTFU[MJDIFO .
&JO[FMBCTDIMVTT EFS ,8( "(

VN %F[FNCFS XFSEFO "OEFSVOHFO EFS CFJ[VMFHFOEFO ;F.

EFS EFSIWBUJWFO 'JOBO[JOTUSVNFOUF 5&63 7TPSKBIS 5&63

#FSDLTJDIUJHVOH MBUFOUFS 4UFVFSBOTQS*DIF EJSFLU JN &JHF(

CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU .BSL UP .BSLFU 8FSU CFMjVGU TJDI BN
WPS &SUSBHTUFVFSO BVG 5&63 7TPSKBIS 5&63



%FS ,PO[FSOCIJMBO[HFXJOO FSHJCU TJDI XJF GPMHU

5&63 5&63

&SHFCOJT "OUFJMTFJHOEFS
EFT .VUUFSVOUFSOFINFOT

&OUOBINF BVT EFS ,BQJUBMS+*DLMBHF
(FXJOOWPSUSBH

fCSJHF 7FSJOEFSVOHFO
,PO[FSOCJMBO[HFXJOO

-BOHGSJTUJHF 'JOBO[TDIVMEFO

&63

7TPSKBIS &63
VS 4JDIFSTUFMMVOH FJOFS GSJTUFOLPOHSVFOUFO 'JOBO[JFSVOl
NFOIBOH NJU EFO PCFO EBSHFTUFMMUFO "LRVJTJUJPOFO MBOHG:E
BVGHFOPNNFO %JF %BSMFIFO IBCFO NBYJNBM FJOF -BVG[FJU CJT

-BUFOUF 4UFVFSTDIVMEFO

&63
7TPSKBIS &63

%JF MBUFOUFO 4UFVFSTDIVMEFO SFTVMUJFSFO BVT EFS "VGXFSU
WFTUJUJPOFO HFIBMUFOFO *NNPCJMJFO

-BOHGSJTUJHFT 'SENELBQJUBM
'SFNEBOUFJMF CFJ 1FSTPOFOIBOEFMTHFTFMMTDIBGUFO

&63
7TPSKBIS &63

%FS "VTXFJT CFUSJGGU EJF 7TFSCJOEMJDILFJUFO HFHFOCFS EFO
EJFSUFO 1FSTPOFOIBOEFMTHFTFMMTDIBGUFO CFUFIJMJHUFO GSFN



,VS[GSJTUJHFT 'SFNELBQJUBM

&63
7TPSKBIS &63

&6 3 & 63
,VS[GSJTUJHF 'JOBO[TDIVMEFO
7TFSCJOEMJDILFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO
,VS[GSJTUJHF 4UFVFSTDIVMEFO

4POTUJHF LVS[GSJTUJHF 7TFSCJOEMJDILFJUFO

%JF TPOTUJHFO LVS[GSJTUJHFO 7FSCJOEMJDILFJUFO CFUSFGGEFO
[BIMVOHFO G+S #FUSJFCTLPTUFO JO )zIF WPO 5&63 7TPSKBIS
TPXJF 7TFSCJOEMJDILFJUFO EFSIJWBUJWFS 'JOBO[JOTUSVNFOUF JC
7TPSKBIS 5&63

%JF 7TFSCJOEMJDILFJUFO IBCFO FJOF 3FTUMBVG[FJU WPO CJT [V F
J)BGUVOHTWFSIJMUOJTTF VOE TPOTUJHF 7FSQ¢JDIUVOHFO

'S EFO BN S| FOEFOEFO .JFUWFSUSBH G+*S EJF #<SP¢jDIF
4USB1tF J)BNCVSH CFTUFIFO 7FSQ¢JDIUVOHFO JO )zIF WPO 5&63

'S EJF [VN S| OFV BOHFNJFUFUF #SP¢jDIF JN "MTUFSUPS
CFTUFIFO BVGHSVOE FJOFS WFSFJOCBSUFO 'FTUNJFU[FJU WPO
UVOHFO JO )zIF WPO JOTHFTBNU 5&63

%FT 8FJUFSFO CFTUFIFO 4UBOEBSE -FBTJOHWFSUSjHF EFSFO ,ME
*"4 JN TPHFOBOOUFO PQFSBUF MFBTF FSGPMHU %JF -FBTJOHI
XFSEFO CFJN -FBTJOHHFCFS BLUJWJFSU VOE OJDIU CFJN -FBTJOH
Q¢JDIUVOHFO CFMBVGFO TJDI GS EJF CFTUFIFOEFO -FBTJOHWEFS
5&63



"SU VOE "VTNBt EFS TJDI BVT 'JOBO[JOTUSVNFOUFO FSHFCFOI

,BQJUBMNBOBHFNFOU

%BT ;JFM EFT ,BQJUBMNBOBHFNFOUT JTU FT EJF &SSFJDIVOH EF¢
4USBUFHJFO JN *OUFSFTTF EFS "OUFJMTFJHOFS VOE TFJOFS .JUB
TIDIFS[VTUFMMFO *OTCFTPOEFSF TUFIFO EBT &SSFJDIFO EFS WP
HFGPSEFSUFO .JOEFTUWFS[JOTVOH EFT JOWFTUJFSUFO 7FSNzHFC
SVOH EFS &JHFOLBQJUBMSFOEJUF JN 'PLVT EFT .BOBHFNFOUT )JI
NzHMJIDITU IPIFS 8FSU[VXBDIT EFT ,PO[FSOT BOHFTUSFCU

%BT %OBO[JFMMF ;JFMTZTUFN EFT ,PO[FSOT JTU LPOTFRVFOU BV(
VOE OBDIIBMUJHF 4UFJHFSVOH EFT 6OUFSOFINFOTXFSUFT BVTHF¢

3JTIJLPNBOBHFNFOU

VS %BSTUFMMVOH WPO .BSLUSJTJLFO WFSMBOHU *'34 4FOTJUJV
"VTXJSLVOHFO IZQPUIFUJTDIFS "OEFSVOHFO WPO SFMFWBOUFO 3.
&SHFCOJT VOE &JHFOLBQJUBM [FIHFO %JF QFSJPEJTDIFO "VTXJS
CFTUJNNU JOEFN EJF IZQPUIFUJTDIFO "OEFSVOHFO EFS 3JTJLPW
#FTUBOE EFS PSJHJOjSFO VOE EFSIJWBUJWFO '"JOBO[JOTUSVNFOU
CF[PHFO XFSEFO &T JTU TJDIFSHFTUFMMU EBTT EFS KFXFIJMJHF
TUJDIUBH SFQSjTFOUBUJW G+S EBT (FTDIJGUTKBIS JTU

%JF OBDIGPMHFOE CFTDISJFCFOFO "OBMZTFO EFS SJTJLPSFEVI[JF
EFT ,PO[FSOT TPXJF EJF WPSHFOPNNFOFO 4FOTJUJWJUjUTBOBMZ]
UIFUJTDIF VOE TPNJU SJTJLPCFIBGUFUF VOE VOTJDIFSF "OHBCFO
OJDIU WPSIFSTFICBSFS &OUXJDLMVOHFO BO EFO 'JOBO[NjSLUFO L
UBUTjDIMJDIFO &SHFCOJTTF XFTFOUMJDI WPO EFO BOHFG*ISUFO
TDIFJEFO %JF JO EFO 3JTJLPBOBMZTFO WFSXFOEFUFO .FUIPEFO
1SPHOPTFO [VL*OGUJHFS &SFJHOJTTF PEFS 7FSMVTUF BO[VTFIFO

; JOTSJITILP

&JO .BSLUXFSU ;JOTSJTJLP E I EJF NzHMJDIF 7FSJOEFSVOH EFT |
;FJUXFSUFT FJOFT 'JOBO[JOTUSVNFOUFT BVGHSVOE WPO "OEFSVC
TjU[F CFTUFIU WPS BMMFN CFJ GFTUWFS[JOTMJDIFO MBOHGSJTU.
#FJ EFO %YBSMFIFOTBVGOBINFO XFJDIU EFS .BSLUXFSU BN #JMBO]
CJMBO[JFSUFO #VDIXFSUFO HFSJOHG*HJH BC %B EJFTF 'JOBO[JO
HSVOETjU[MJDI [V GPSUHFG+*ISUFO "OTDIBGGVOHTLPTUFO VOE OJ|
MFHFOEFO ;FJUXFSU CIJMBO[JFSU XFSEFO FSHFCFO TJDI IJFSBVT
XJSLVOHFO BVG EBT &JHFOLBQJUBM OPDI BVG EBT &SHFCOJT



#FJ #IMBO[QPTUFO VOE 'JOBO[EFSJWBUFO EJF BVG WBSJBCMFO ;
JTU EFS ,PO[FSO IJOHFHFO &SHFCOJTSJTJLFO BVTHFTFU[U $BTI,
%JIJFTFT CFUSJGGU JOTCFTPOEFSF EJF WBSJBCFM WFS[JOTMJDIFO
,PO[FSOT 6N EJFTFT 3JTJLP [V NJOIJNJFSFO XFSEFO HFHFCFOFO(
SVOHTHFTDIJGUF BCHFTDIMPTTFO

#FJ EFO %BSMFIFO NJU GFTUFO ;JOTTjU[FO CFTUFIFO EFSBSUJHF
$BTI¢PX ;JOTSJTIJLP CFTUFIU IJFS OVS CFJ "VTMBVGFO WPO ;JOTC
CFJ 7TPSUFIJMFO WPO 8FUUCFXFSCFSO EVSDI FJOF H*OTUJHFSF 'JC

.BSLUQSFJTSJTJLFO

.BSLUQSFJTSJTJLFO TJOE 8FSUJOEFSVOHFO FJOFT 'JOBO[JOTUSVI
ADIXBOLVOHFO EFS .BSLUQSFJTF %FSBSUJHFO 3JTJLFO JTU EFS

8FTFOUMJDIFO OJDIU BVTHFTFU[U %VSDI EFO &JOTBU[ WPO EFSJ
JOTUSVNFOUFO TPMMFO EJF 3FTUSJTJLFO XFJUFS CFHSFO[U XFSE

"VTGBMMSJTJLP

%BT "VTGBMMSJTJLP CFJ EFO OJDIU EFSIJWBUJWFO 'JOBO[JOTUSV
EFN 3JTJLP EBTT 7FSUSBHTQBSUOFS JISFO WFSUSBHMJDIFO ;BIM
OJDIU OBDILPNNFO

%BT NBYJNBMF "VTGBMMSJTJLP XJSE EVSDI EJF CIMBO[JFSUFO #\
[JFMMFO 7FSNzHFOTXFSUF CFHSFO[U %BT "VITGBMMSJTJLP XJSE |
NzHMJDITU HFSJOHFO #FTUBOE BO 'PSEFSVOHFO VOE TPOTUJHFO
#F[*HMJDI EFS "OMBHF EFS ¢(*TTJHFO .JUUFM XFSEFO IPIF "OGPSE
#POJUjU EFT ,SFEJUJOTUJUVUT HFTUFMMU TP EBTT "VTGBMMSJTJ
FIOHFTUVGU XFSEFO

%BT FSLFOOCBSF "VTGBMMSJTJLP FIJO[FMOFS 'PSEFSVOHFO XJSE
&JO[FMXFSUCFSJDIUJHVOHFO BCHFEFDLU

-JRVJEJUJjUTSJTJILP

-JRVJEJUjUTSJTIJLFO CFTUFIFO JO NzZHMJDIFO %OBO[JFMMFO &OH(
WFSVSTBDIUFO FSIzIUFO 3F¥%OBO[JFSVOHTLPTUFO "VT EJFTEN (S
EJF XFTFOUMJDIFO ;JFMF JO EFS KFEFS[FJUJHFO 4JDIFSTUFMMVO
IJHLFJU EVSDI GSJTUFOLPOHSVFOUF 'JOBO[JFSVOHFO %FS -JRVJ
,PO[FSOT XJSE *CFS EJF -JRVJEJUjUTQMBOVOH FSNJUUFMU VOE J
VOE ¢(*TTJHF .JUUFM HFEFDLU TP EBTT EJF KFEFS[FJUJHF ;BIMVO
,PO[FSOT TJDIFSHFTUFMMU JTU



%JF ;BIMVOHTTUSzNF EFS %OBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO TJO
(VTTSEDIOVOH [V FOUOFINFO

%FSIJWBUJWF 'JOBO[JOTUSVNFOUF VOE 4JDIFSVOHTHFTDIjGUF

%FS &JOTBU[ WPO %FSJWBUFO JTU FSMBVCU XFOO JIOFO CJMBO]
PEFS 7TFSCJOEMJDILFJUFO [VHSVOEF MJFHFO %BCFJ XJSE EJF #JI
4JDIFSVOHTCF[JFIVOHFO )FEHF "DDPVOUJOH OBDI EFO 3FHFMVO

JOTCFTPOEFSF JN 3BINFO EFS 4JDIFSVOH WPO 4DIXBOLVOHFO [
;BIMVOHTTUSzZNF BOHFXBOEU 4JDIFSVOHTCF[JFIVOHFO XFSEFO J|
JN 8FTFOUMJDIFO [VS "CTJDIFSVOH WPO ;BIMVOHTTUSzZNFO $BTI¢
BCHFCJMEFU

#VDIXFSUF VOE CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSUF
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